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“Khéng ai trong ching ta c6 thé di xa hon ma chi cé6 mét minh.

Mot minh, trai tim ta tré& nén chai da va tu tung.

Mot minh, ta tré nén so hai.

Nhwng khi ngdi lai cuing nhirtng ngu®i ddng hanh véi mét ngon nén va thai do cdi
mé trwdc nhitng khd nang, tit cd chuang ta c6 thé hoc hdi nhivng diéu ki diéu tw
vong tron.”

(Khéi xwdng Vong Tron, trang 204)
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Tai liéu nay dwoc chuyén ngi trong sw hé tro rat Ién tr cong ddng The Circle
Way québc té. Uédc mo kéo dai rét 1au ctia cdng dong thwe hanh diéu phéi vong tron
& Viét Nam trong viéc lan téa nhirng tai liéu thyc hanh quy gia cho nguwoi Viét Nam
nay da thanh hién thwc. Mang Lwéi Tron Lanh xin glvi 1o tri an dén cd Stephanie
Papik, bac Diane Jordan, bac Richard Rivera, bac Sarah MacDougall, bac Nancy
Fritsche Eagan va cd Amanda Fenton t&» hdi déng The Circle Way québc té da tin
twdng cac thanh vién Mang Lwéi Tron Lanh ngay tlr nhirtng buwéc dau tién clta y
twdng chuyén ngiv cac tai liéu qubc té nay. Loi tri an dén bac Christina Baldwin va
bac Ann Linnea, hai con nguoi da tim lai vong tron va tién phong phat trién vong
tron thanh mét phwong phap dé tiép can trong bbi canh td chirc hién dai, va dén
céng déng nhirng thwc hanh vién gao coi trén toan thé gi¢i da luén twong tro nhau
trong hanh trinh lan téa nay.

Mang Lwi Tron Lanh tiép ndi i tri an dén cac ca nhan va chuyén gia da gop
tam vao qua trinh chuyén ngir cling nhw hé tro hiéu dinh dén khi ban dich cudi cung
tr& nén tét nhét;

e Ban bién dich: Nguyén Thu Thay, Nguyén Hoang Minh Khang, Bui Diéu Linh,
Bui Mai Phwong, Tran Thi Mai Ly va Pham Hai Nam.

e Hb tror hiéu dinh: chi Nguyén Trwong Bdo Khuyén, chi Thai Vi Hwong, anh
Pd Hoang Tung, anh Daniel Tran Anh Tuén, anh Phan Quéc Minh, anh
Nguyén Doan Huén, chi Nguyén Thu Trang, chi Nguyén Ngan Ha, chi Té Thi
Hanh, chi Vi Kiéu Oanh, ban Pham Quang Linh, ban Nguyén Vi Nam
Phwong, ban L& Hoang Phac va ban Nguyén Van Trang tir cac cac cong
ddng diéu phdi, cong ddng dao tao, cong dong nghién ciru tdm ly-chdm soéc
strc khde tinh than va cong déng khai van & Viét Nam da cung nhau hop strc
tao nén ban dich cubi cung trén tay cac ban lic nay.

Chan thanh cdm on sy tin twéng cla tat cd cac anh chi va cac ban cho
Phuwong phap Vong tron, cho ddi ngi Mang Lwaéi Tron Lanh, va Ién hon nira, cho
twong lai ciia mét van héa dbi thoai bén virtng dang bam ré trén manh dat Viét Nam.
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GiGi thigu
1. Phwong phap Vong tron la gi?

Tap hwéng dan nay la mét phan cla
céng trinh I1&n dwoc phat trién va thwe hanh
trong hon 20 nd3m qua trén toan cau.
Phuwong phap vong tron - Nguwoi l&anh dao
noi méi chiéc ghé, |a cudn sach trong tam
cla phong trao nay va duoc bd sung bang
mot sb cac tap sach nhd, bai bao, huéng
dan thye hanh, va cac cong cu khac. Ban
c6 thé tiép can cac tai liéu nay tai
TheCircleWay.net - & day c6 tt ca ngudn
tai nguyén théng tin, cac khoa dao tao,
thdng tin giang vién va khoéng gian thuc
hanh. Tap hwéng dan nay duoc thiét ké
nham gitp ban ndm dwoc nhivng diéu cbt
16i nhat ctia phwong phap vong tron, cac
théng tin can thiét va quy trinh thwc hién dé
kh&i xwdng mét vong tron, va cling dé
nhirng ngwdi tham gia hiéu vé quy trinh d6
khi cac ban bét tay lam cung nhau. Ban
cling lwu y rang nhirng goi y chi dan dén
tham khao cubn sach Phuwong phap vong
tron - Nguoi Ianh dao noi méi chiéc ghé sé
dwa t&i nhirng thao luan sau hon vé nhiéu
chl dé khac nhau. Chung téi khuyén khich
ban trai nghiém thyc té dé mé rong va
kham pha cac hinh thrc thao luan sau hon
nay, cling nhw nhirng cudc gap g& séng
dong, da chiéu hon, bén ngoai nhirng trang
sach.

1.1. Van héa déi thoai (*)

(*) Ghi nhan c6 sw khéc nhau vé ngr nghia
cua “dialogue” va “conversation”. Trong nji
dung géc cla tac gia, tir “dialogue” duoc st
dung nhiéu l&n trong doan nay nén nhém
bién djch xin phép st dung ttr “déi thoai”

T nhivng ndm 1990, mot sb
phuwong phap thao luan dwa trén nén tang
vong tron da duwoc thiét ké véi muc dich
duy tri nhixng cudc déi thoai cé chiéu sau.
Tap hwong dan nay phac thao nhirng gi

ban can dé tham gia vao hay tién hanh moét
quy trinh nhém v&i tén goi “The Circle Way
- Phwong phap Vong tron”. Puoc dé xuéng
b&i Christina Baldwin va Ann Linnea vao
nam 1994, Phuong phap Vong tron da va
dang duoc ap dung thanh céng bi nhiéu
hdi nhom véi nhivng muc dich va y dinh
khac nhau trén khap thé gi¢i. Day chinh 13
kha nang thich (rng tuyét v&i cia vong tron:
no cho ta co hdi tap hgp nhau lai xung
quanh moét y twédng dé déng gép tri tué cla
minh, cung nhau xem xét va can nhac dé di
dén nhirng quyét dinh hanh déng nhuw mét
tap thé.

Phwong phap Vong tron cung cép
bd khung swén gitp clng cb td chire va
cling ¢ strc manh cho cac cudc dbi thoai.
Viéc xép nhirng chiéc ghé thanh mét vong
tron, dat mot biéu twong twong trwng cho
muc dich & gitra, chao héi ban dau bang
moét cau héi mé va sir dung “vat néi”,.. sé
tao ra sy thay ddi vé chét clia cac cudc
thdo luan va gay an twong manh dén mtrc
hau hét moi nguwdi déu cé thé nhanh chéng
thich nghi va mong muédn duoc trdi nghiém
vong tron thém 1an niva. Cau chuyén vé quy
trinh nay, ban dau dwoc goi la “Quy trinh
vong tron PeerSpirit (vong tron Tinh than
dong dang)” dwoc nhac dén ngay trong Loi
ndi dau cha Phuong phép vong tron -
Nguoi lanh dao noi méi chiéc ghé.

1.2. Vong tron la gi?

Vao budi so khai, vong tron 1a mot
céu truc xa hoi noi moi ngwdi cling nhau
déi thoai d& hop tac va hanh dong. Té tién
cda ching ta quay quan bén Itra trai dé nau
&n, swdi &m, gilr an toan, ké& chuyén, va
cung 1ap nén nhirng quy tac ng x&r va
cach quan ly gitp phat trién cdng dong.

Day ciling chinh la nhirng ly do ma
ngay nay chung ta dén véi vong tron: dé



dwoc gan nhau, dé kham pha nhirng cach
dbi thoai an toan, dé chia sé cau chuyén,
xay dwng coéng dong va tién hanh nhirng
cudc hop trong tinh than hop tac. Vong tron
tao diéu kién dé ching ta kham pha strc
manh cla tri tué tap thé. O’ d4, ching ta
dwoc kham pha con ngudi that cda minh,
ciing nhw tim thdy minh c6 thé déng gop gi
cho cuéc thao luan va nhiém vu chung.

Thwe hanh vong tron thwdng bao
gdm nhirng yéu td sau:
e Moi nguwdi hién dién cho nhau va moi
déng gop déu duoc coi trong trén tinh than
binh dang;
e Céc thod thuan tham gia va nguyén tac
chung vé thai do tén trong dwoc dién giai rd
rang;
e Dbi thoai dwoc xem nhw mot thwe hanh
d&c thu so v&i nhirng giao tiép xa hdi théng
thwdng;
e Mi vong tron gébm 3 phan: mé
dau/gitra/két thuc va tuan theo moét cau truc
nhat dinh;
e Hinh anh vong tron dwoc biéu hién vé
mat khéng gian, théng thwdng bang cach
c6 mét tam diém clia vong tron dé dang
nhin thdy dat & gitra va nhixng ngudi tham
gia ngdi thanh hinh tron xung quanh.

1.3. V&i chung téi, ban la...

Chung t6i gia dinh réng ban, khéi
diém la mot doc gid, twong lai sé 1a nguoi
kh&i xwédng mét vong tron, va vi vay sau
day chung t6i phac thao cac giai doan
chuan bj cho qua trinh nay. Néu ban da
tirng tham gia trai nghiém vong tron, tap
sach nay sé giup ban hiéu nhirng né luc
dwoc danh dé chuan bij cho vong tron va
ddng thoi hoc cach tw khéi xwéng mot
vong tron cho riéng minh, hoac cung véi
nhém clda minh.

2. Chuan bi va I&¥i moi
Trwdce khi ban khéi xwéng vong tron dau
tién, cé bén diéu ban co6 thé 1am dé chuan
bi.
2.1.baty dinh

Y dinh I nén tdng co ban dé khoi
xuwdéng mot vong tron. Bat y dinh co6 nghia
la hiéu rd nhirng gi ban mong mubn dat
dwoc, hodc mubn ban than va nhirng nguoi
khac trai nghiém.

Hay viét mét cau don gin thé hién y
dinh cua ban.

Y dinh nay sé& la nén tang cho céac
chl dé trong vong tron, do do co thé |a bat
c diéu gi t viéc nudi day con céi, chau
chét, tir viéc dao tao viéc lam cho dén 1ap
ké hoach nghi hwu, ttr viéc dam dao tén
giao cho dén cac hoat dong xa hoi. Mot y
dinh dwoc duc két rd rang gitip cho moi
ngudi biét ho dwoc moi dén vong tron dé
lam gi, cling nhuw mdc dd cam két va noi
dung ma cudc tré chuyén huwéng dén. T
doé, moi ngudi cé thé dwa ra lwa chon dé
tham gia ho&c khéng, va biét ho cé thé
déng gop gi dé phat trién y twéng cho chi
dé do.

Vi du ban naéi: “Trong trong tron nay,
t6i mudn moi moi ngudi gdp méat X 1an mot
thang trong X thang dé hé tro lan nhau
trong viéc ___. Vong tron nay sé tao mot
khodng thoi gian va ndng luong dé hé tro
I&4n nhau bang céch I&ng nghe, va cé thé ca
déng gop y kién, goi mé sang tao khi phu
hop. Khi két thuc chudi vong tron nay (sau
X thang), chung ta c6 thé ban bac lai v&i
nhau xem, minh muén tiép tuc nhw thé nao,
dwa ra quy trinh hoan chinh hon cho vong
tron nay hodc ciing c6 thé ngéi lai dé néi Ioi
tam biét v6i cac thanh vién cadm thay da
hoan thanh hanh trinh do.”



2.2. N6i chuyén v&i moi nguoi.
Hay chia sé nhirng suy nghi cta ban.

NGi vé y twéng cla ban la mét thuc
hanh rat hivu ich. C6 hai thir hiru ich sé& xay
ra trong cudc trd chuyén nay: cau chuyén
va cau hoéi. Mét cau chuyén giup giai thich
nhirng suy nghi, cam xdc va hanh dong cua
ban v&i nguwdi khac. N6 giup nguwoi khac
hiéu tai sao mét diéu gi do lai quan trong
v&i ban, hy vong cua ban déi voi vong tron
nay la gi va ké hoach hanh dong cla ban
nhw thé ndo. Cau chuyén do6 ciing sé
truyén cdm hirng cho ngwdi khac suy nght,
cam nhan, déng diéu va hanh déng cuing
ban.

Khi moi ngudi I&ng nghe cau chuyén
cta ban, ho cling c6 thé dwa ra nhirng cau
héi giup ban hoan thién y dinh khéi xwéng
vong tron.

Vi du mét cau chuyén cua nguwoi
kh&i xwéng: “Téi nhén thdy c6 nhiéu rac
trén duwong phd noi minh séng va thay vi
phan nan vé diéu do, téi nghi viéc tap hop
nhiing nguoi hang xém trong khu phé lai
vGi nhau dé gidi quyét sé tét hon. Trudc
tién, téi mubn gdp méat moi ngudi trong
vong tron nay dé tét ca chung ta cé thé chia
sé vé diéu minh thich nhét khi séng & day,
va liéu ching ta cé thé lam gi dé duy tri
niém vui thich d6. Réi sau dé, chung ta cé
thé cung nhau nhét rac, tro chuyén véi
nhau trong khi lao dong. Thang sau, ta co
thé gap lai mot l1an niva dé héi tham, va
nhin lai tréi nghiém vira réi, tim kiém thém
sw gitip d& dé cé thé céi thién duoc nhiéu
hon hay trang tri dep hon cho khu phé. Vi
du nhuw tréng thém hoa chdng han? Hay I3p
dat thiét bi phan phéi tui dung phéan cho
ch6? Toi khéng biét chdc ching ta sé lam
gi, nhung chédc hdn, cang déng cang vui,
moi viéc sé réat tha vi khi lam cung nhau. ”

2.3. Hinh dung vé véng tron

Nhikng cudc tro chuyén va cau hoi
sé mé ra nhing hinh dung cu thé hon vé
vong tron.

Ban cang lam r6 y dinh céia minh,
héi dap va trao déi véi cang nhiéu nguoi
khac thi hinh dung vé vong tron ban mudn
kh&i tao cang tré nén ré rang hon. Bong
thei, didu nay cling sé giup ban xac dinh
déi twong tham gia cu thé va phu hop hon.

Twdng twgng ban dang & trong vong
tron ma ban muédn khéi xwéng va ty hoi
ban than nhirng cau hai sau:
eMuc dich ctia vong tron nay la gi? e Ai la
ngwdi tham gia? (M6 ta dac diém cla cac
thanh vién trong vong tron hoac liét ké cu
thé tén nhirng nguwdi ban hy vong sé tham
dv.)

e C6 bao nhiéu nguwdi trong vong tron? e
Ban tim kiém sy da dang nhw thé nao: vé
gidi tinh, tudi tac, dan toc, ching téc, ton
gido hay tinh hinh kinh t&€? e Tai sao ban lai
tim kiém hodc han ché sy da dang?

e Moi ngwdi can co chung hiéu biét vé
nhirng van dé gi?

e Ban mubn nguwdi tham gia, bao gém ca
ban, sé dong gop nhirng gi, mét cach cu
thé va rd rang?

e Cudc gap sé dién ra nhw thé nao?

e Tan suét gap mat ra sao?

e Thoi lwgng ctiia mdi vong tron?

e Dia diém hay hinh thirc t6 chirc & dau?
2.4. Xac dinh déi twong va moi nguwoi
tham gia.

Cau hdi tiép theo la: Ban hy vong ai
Sé dap lai loi moi cua ban?

Trong qua trinh dat ra y dinh va
trao déi v&i moi ngudi dé xay dwng hinh
dung vé vong tron, ban nghi dén ai c6



thé la thanh vién tiém ndng cho vong
tron nay? Ai da bay té sy quan tam?
Hay nghi vé nhirng diém, nhirng nét dac
treng ma ban hy vong cac thanh vién
trong tron cé. Lap danh sach nhirng
nguwoi nay va bat dau lién hé véi ho. Viét
ra y dinh cia ban ré rang mach lac trong
mot doan van dé 1am théng diép gui di
ma&i Moi ngudii.

Moi nguoi cén biét nhitng gi
trurée khi duwra ra phan hoi cho 16i moi
ctia ban? Hay diéu chinh dé lam ré céac
théng tin can thiét. Ngay ca khi ban dinh
m&i moi ngudi bang 16i néi - vi du nhw
goi dién thoai ho&c gép truc tiép, ho cé
thé s& mudn doc thém tai liéu gi do
trwde khi ra quyét dinh. Xem thém
Chwong 3, “Strc manh cua sw chuén bi,
loi moi, y dinh va trong tam cua vong
tron” trong cubn Phuong phép vong tron
- Nguoi 1anh dao noi méi chiéc ghé.

2.5. Bubi gap mat dau tién cia mot vong
tron méi

Khi da san sang, hay khéi xwéng
cudc gap dau tién. Tim mét khéng gian phu
hop v&i y dinh cla ban, noi cé da sw riéng
tw va yén tinh. D6 co thé la mét can phong
trong thw vién, phong khach nha mét nguoi
ban, hay mét van phong tréng vao budi
chiéu,... Ban c6 thé phai don dep ban ghé
dé tao khoéng gian cho vong tron.

2.6. Chuan bi khéng gian
S&p xép ché ngdi trong vong tron

Khi moi nguwdi tim dwoc chd ngoi
cia minh, mét nlra cong viéc da hoan
thanh. Ngbi trong mét vong tron cho phép
moi ngwdi nhan ra nhirng ai dang c6é mat,
chao hdi, goi tén nhau,... cling nhw dem lai
cdm giac thodi mai, 6n dinh va binh dang.
DAu vay, vong tron khdng nhét thiét phai cé
do tron hoan hao.

2.7. Tao moét trung tam nang lwong

Vung trung tdm vong tron dai
dién cho tam diém cta nhém. Néu coi
vong tron la mét banh xe, thi trung tam
vong tron 1a cai truc. Néu coi vong tron
nhw mot bép Itra trai, thi trung tdm nang
lwong chinh la ngon Itra. Lam cho trung
tam nang lwong d6 dwoc biéu hién bang
nhirng vat hiru hinh va triec quan sé
gilip goi nhac moi nguwdi vé ly do minh
dén v&i vong tron nay.

Trung tdm nang lwong l1a biéu
twong dai dién cho y dinh cia vong tron.
Néu lam trong doanh nghiép, ban cé thé
in cac bang gia tri cia cong ty hoac muc
tiéu dw an dé dat vao khu vue trung
tdm. Trong giao duc hay trwdng hoc,
ban cé thé dat vao dé anh hoc sinh va
logo cua trwdng. Trong mot nhém thure
hanh tam linh, ban c6 thé mang vao dé
nén, hoa, |4 va cac vat khac trong tw
nhién. Chi can mot db vat cling du dé
tao ra mét khu vie trung tdm nang
lwong cho vong tron.

DPat cac d6 vat biéu twong & trung
tam vong tron ciing gidp nhac nhé cho
moi ngudi nhé rang cac cudc trd chuyén
sap t&i déu xoay quanh mét y dinh
chung. Lwu y khéng budc chan 1én khu
vurc trung tam nay, néu dat trén san nha;
va néu dét trén ban thi sé khong dat cac
dé dé v& nhw cbc, dia hodc khan &n.

2.8. Chuéan bj sin sang ‘vat néi’ - talking
piece

“Vat néi” 1a bat ky dd vat nao duoc
lwa chon trwdc trong vong tron, ma ngudi
cam trong tay vat dé sé cé quyén chia sé.
Vong tron cla cac gido vién cé thé truyén
nhau mét qua tao; vong tron clia cac ba me
tré c6 thé truyén nhau mot moén dé choi tré
em; vong tron cla cac luat sw co thé truyén
nhau mot cai bua gb. Nhitng vat thé tw



thién nhién nhw mét hon da, vé so, léng vii
ho&c hoa la cling la nhirng vat néi phd bién.
Théng tin vé cach st dung vat ndi sé co &
phan sau trong cubn s6 tay nay.

2.9. Mé vong tron

Dung mot d4u hiéu nao dé nhw 14
diém bat dau d& moi moi ngwdi cé mét
v&i nhau. D6 cé thé 1a mot khoang lang,
doc mét bai tho, mét tiéng chuéng,...dé
b&o hiéu cho moi nguoi biét rang vong
tron dang bat diu va giup chuyén sy
chu y tr khéng gian xa giao théng
thwdng sang trang thai 1ang nghe cha
tam.

Viéc ldng nghe va chia sé trong
vong tron doi héi sy chu tdm cao do.
M6t trong nhirng muc dich cta viec m&
va déng vong tron 14 dé bao hiéu cho
moi ngwdi danh sy chud tdm tron ven
nay trong khéng gian va thoi gian clia
vong tron. Trwéc va sau vong tron moi
ngudi sé co thdi gian dé tan gau thém
ngoai 1&, nhwng trong khi vong tron dang
dién ra, chung ta can sw tap trung cao
hon.

2.10. Ké cau chuyén cuda ban

Y twéng nay dén véi ban nhuw thé
nao va tai sao ban lai chia dich moi nhirng
nguwoi nay tap hop lai & day?

La nguwoi don vong tron, ban
giébng nhw ngudi chi nha. Trong cudc
gap dau tién nay, viéc ban san sang noi
trwdc sé gilp moi ngudi co thdi gian dé
tha 16ng, déng thdi 1am mau cho cach
chia s& ma ban mong muén dién ra
trong vong tron. Day dwoc goi la thiét
lap bbi canh - khung dinh hinh cho cach
ma moi ngwi tham gia vao trai nghiém
nay.

Hay s&p xép lai dong suy nghi
cta ban; cé thé st dung ghi chd hodc

nhirng tai liéu hwéng dan khac. Néu ban
so minh c6 thé sé néi qua dai, hay lap
trwdc dany dé di theo d6. Xem xét tap
trung lam rd nhirng cau héi nhu:

e Viéc khdi xwdng vong tron nay xuéat
phat tlr y twdng hodc nhu ciu nao cua
ban?

e Tai sao ban lai m&i nhirng con nguoi
nay, va ban hy vong diéu gi & cd nhém?

2.11. Pé xuéat théa thuan chung cua
nhém
Théa thuan chung cta ca nhém
sé& giup thiét Iap mot khéng gian an toan
dé moi ngudi co thé tham gia vao cac
cudc trd chuyén sap dién ra.

Vong tron la noi thye hanh vai tro
lanh dao luan phién va chia sé trach
nhiém. Cac thda thuan sé giup moi
ngudi biét ho cé thé mong doi gi & nhau
va diéu gi c6 thé xay ra trong qua trinh
trao di trong vong tron nay.

V&i mot vong tron dang tiép dién,
céach tbt nhat dé thiét 1ap cac théa thuan
chung la théng qua thao luan va xac
dinh nhi*ng gi phu hop véi nhu cau thue
té clia vong tron bang ngén ngir chung
clda nhém.

V&i mot vong tron maéi bat dau
hodc trong cac cudc gap mat chi dién ra
mot lan, cac théa thuan chung sau day
la goi y hivru ich dé tao mét khéng gian
an toan dé bat dau.

eBao mat théng tin va cau
chuyén ca nhan.

Tinh bao mat cho phép moi
ngwoi chia sé cau chuyén ctia minh va
dwoc dam bao rang ho sé khong bi dwa
ra ban tan bén ngoai.

e L3ng nghe véi long tréc an va
tri t6 mo, tam nguwng phan xét.



Sy td md cho phép moi ngu i
ldng nghe chu tam, sap xép cac théng
tin va chia sé tw trai nghiém cua riéng
minh ma khéng can phai hoan toan
ddng y v&i nhau. Vong tron 1a mot mai
trwdng tuyét vori dé ta hoc cach ton
trong sw khac biét.

e Cho céi ban c6 thé, héi céi ban
dang can.

Thoéng thwdng, néu mét yéu cau
hay mét I&i dé nghi phu hop véi y dinh
clia nhém, s& cé ngudi phan hoi y dinh
do, va nguoc lai, néu mot yéu cau
khong phu hop, thwdng né sé khdng
nhan dwoc nhiéu sy quan tam hay df“)ng
thuén. Cac thanh vién trong vong tron
sé hoc cach chia sé va thda thuan
nhirng gi ho c6 thé 1am hay khéng thé
lam, déng thdi chi y dén y dinh chung
ban dau dé dinh hwéng cho ndng lwong
chung ctia nhém.

e Thuc hanh khoang lang.

Dé tao nhirng khoang lang nay,
mot thanh vién cua vong tron tinh
nguyén dong vai tro la “the guardian”-
nguwdi bao hd vong tron. (sé dwoc giai
thich day di hon & phan sau trong tap
sach nay). Khi ngwoi bao hé moi lén
mot tiéng chudng, moi hanh dodng, tat ca
twong tac sé dirng lai trong khoang 15
giay (day la théi gian du cho ba hoi thé
sau). Trong thdi gian tam dirng, méi
nguwdi hit thé va nghe chudng, cung
hwéng sw chi tAm vé ving trung tam —
y dinh cua vong tron. Sau do, ngudi bao
hd s& mdi chudng lan thir hai dé két
thac khodng im lang va giai thich ngan
gon ly do cliia khoang lang nay. Nhirng
thoi diém thwong can dén tiéng chudng
bao gébm khi can nghi giai lao dé thw
gian va dudi gian co thé, khi bao hiéu

rang diéu gi d4 quan trong vira dwoc
chia sé&, hodc kéu goi nhém lwu tam dén
thoi gian hay nhirng muc tiéu chung. B4t
ky ai trong vong tron déu co thé yéu cau
nguwdi bao ho thinh chudng néu thay can
nghe chuéng hay cAn mét khoang tam
dwng.

Nhirng thda thuan trén day la da dé
bat dau mét vong tron. Khi vong tron thue
sw dién ra, ban ciing c6 thé muébn bd sung
thém céac théa thuan hoéac sira dbi ngén
nglr cho phu hgp véi nhém ctia minh. Cac
thda thuan do dé luén cé thé dwoc cap nhat
thém. Néu thay c6 gi d6 khong hiéu qua
trong qua trinh hoat déng, nhém cé thé stra
ddi cac théa thuan va duy tri quy trinh xem
xét nay. Néu réc réi xay ra, cad nhom cé thé
lam viéc cung nhau dé tim kiém nhirng thda
thuan mai giap ho tro vong tron tot hon.

Hay viét ra ban danh sach céac thda
thuan, co thé pho-t6 cho mdi thanh vién, va
sau mét thoi gian hoat dong véi nhau, cac
ban c6 thé cung nhau xem xét lai d& hoan
thién né. Khi cac thanh vién sbng theo cac
thda thuan nay, vong tron sé lién tuc tw diéu
chinh quy trinh ctia minh.

Ban khéng can phai néu ra truéc
toan bd cau tric cta vong tron, nhwng cac
thda thuan thi can phai cé dé gitp cad nhém
c6 thé thwe hanh mét cach an toan.

Dé biét thém thong tin, xem Chwong
2, “Céc thanh phan cda vong tron,” trong
Phwong phép vong tron - Nha l&nh dao trén
moi chiéc ghé.
2.12. Chia sé ba thwc hanh trong vong
tron

Khi tham gia cac hoat déng giao tiép
bang & trong vong trdn, cé ba phuong



phap chi phdi nhirng gi ching ta mang vao
trong nhom.

Lang nghe v&i
suw cha tam

— —

I I Poéng gop vao
loi lac chung
cta nhém

N6i v6i su
détam

Lang nghe v&i sw cha tam c6
nghia la tap trung cao dé vao nhirng gi
ngwdi khac dang néi. Trong vong tron, lang
nghe thuwdng tré thanh mét thwe hanh cao
dep: ching ta tiép nhan nhirng cau chuyén
va trai nghiém sau sac cta nhau. Viéc lang
nghe va dwoc lang nghe cé thé dem dén
moét cam giac théa man.

N6i v&i sw dé tam nghia [a dong
gop nhirng trai nghiém cua riéng minh mét
cach chan thanh, cé trong tam va phu hop
v&i nhirtng chi dé dang dwoc néi téi va tinh
hudng tai thoi diém dé. Viéc ndi coé chu dich
doi héi sy kién nhan dé hiéu nhirng gi minh
c6 thé déng gép va hoc cach ndi ra sy that
ctia minh ma khéng dé 16i hodc phan xét
nguwoi khac.

boéng goép vao lei lac chung cua
nhom(*) nghia la xem xét tac dong cua loi
néi va hanh déng ctia minh trwdc, trong va
sau khi twong tac v&i moi nguoi. Trwde khi
ndi, hay tw héi ban than: nhirng diéu minh

chia s sé mang lai lgi ich nhw thé nao cho
nang lwong va y dinh chung cua vong tron
& day va bay gio?

(*)Contribute to the well-being of the group: Hién
tai co cac nghia djch khac cho tir well-being: an lac, an
lanh, hanh phtc, an sinh. Nhém bién dich tam thoi st»
dung tir “loi lac” dé lam ré nghia nhét cho viéc moi goi sw
dé tam va trach nhiém véi nhitng diéu méi cd nhén chon
dé chia sé: Tty “loi lac” moi goi ngudi chia sé dé y xem
diéu minh chia sé mang lai loi ich gi cho nhém, cho y dinh
va muc tiéu duoc dé ra.

Day la nhirng ky nang xa héi ma
chung ta trao tang va st dung trong vong
tron. Nhirng ki nang nay giup chung ta duy
tri ba nguyén téc sau day clia vong tron.
Nhirng ky nang nay co sy phirc tap va sé
can thdi gian dé thwe hanh dan dan, khoéng
ai c6 thé luén lam né mét cach hoan hao.

2.13. Chia sé ba nguyén tac ctia vong
tron

Ba nguyén tac dwdi day ludn van hanh
trong mot nhém thwe hanh Vong tron.

Lanh dao
luan phién
Nuong tua vao

su toan ven
cua vong tron

Chiasé
trach nhiém

Lanh dao luan phién cé nghia la
moi thanh vién déu déng gdép vao viéc van
hanh vong tron bang cach dan dam nhan
nhiéu vai trd hon trong viéc l1anh dao va
dan dat. Tham gia vao vong tron la mot



cam két khang dinh quyén lanh dao chinh
minh. Mot vong tron, do do chinh la mét
nhém cac nha lanh dao. Hoat ddng diéu
phéi nhém chuyén ttr mo hinh 1anh dao
thwong triee sang mé hinh 1anh dao thay
dbi luan phién va bao trum.

Chia sé trach nhiém c6 nghia la
nhirng ngwdi tham gia chd y dén nhivng gi
can lam hoéc can nai tiép theo va sén sang
thwe hién phan ctia minh. Trong Phwong
phap Vong tron, trach nhiém ciing thay ddi
theo tirng thoi diém va tirng nhiém vu.
Trach nhiém chung dwa trén sy tin twédng
rang luén co ai d6 s& mang t&i nhirng gi
vong tron can.

Nwong twa vao sw toan ven cua
vong tron co nghia la cac thanh vién dat
tron ven s tin twdng vao nang lvgng
chung, biéu hién & khu v trung tam vong
tron va cung nhau tao nén vong tron tw vi tri
minh dang ngdi cling nhw vai trd ctia minh.
Bang cach thuwong xuyén kéo sw cha y vé
chl dé chung véi nhirng nghi thirc don gidn
(nhw tiéng chudng), trung tdm nang lwong
cua vong tron tré thanh noi lwu gilr y dinh
tap thé va gitp thiét 1ap mot khéng gian
trung lap va hai hoa cho nhirng chia sé
dwoc dién ra.

DPé 1am dwoc diéu nay, ban sé can
chia sé rat nhiéu trong thdi gian dau, va cac
thanh vién méi sé can phai lang nghe. Ban
cling c6 thé phat cho céac thanh vién trong
nhom mot tai liéu sb tay vé cac thda thuan,
thwe hanh va nguyén tac chung (hoac chia
sé ludn cudn sé tay nay), dé co thé tiép tuc
lam viéc v&i nhau khi lwa chon chu dé va
nghién ctru hanh trinh vong tron. Khi moi
nguw®i cam thay thodi mai véi cau truc co
ban cta vong tron, ho s& mubn tim hiéu
thém dé biét cach tw kién tao va duy tri
khdéng gian va co hdi cho viéc hoc héi va

chia sé.

Dé biét thém thong tin, xem Chwong
5, “Trach nhiém trong vong tron théng qua
cac thoa thuéan, thuc hanh va nguyén tac,”
trong Phuong phap Vong tron, Nguwoi lanh
dao noi méi chiéc ghé.

2.14. Chao héi (Check-in): Vong chia sé
dau tién

Sau khi chao dén moi nguwoi, doc 1én
nhirng thda thuan va y dinh, cling nhw chia
sé& mot chut vé cau chuyén khéi xwéng cla
ban, hdy m&i nhirng ngwoi tham gia chia sé
ly do tai sao ho & day va nhirng gi ho mong
mudn déng gop trong vong tron nay. Phan
chia sé dau tién dwoc goi la Chao héi, hay
Check-in, day la mét co hoi dé nguwoi tham
gia giGi thiéu ban than, phan héi vé y dinh
va chia sé cau chuyén cua riéng ho vé diéu
gi dwa ho dén vong tron. Sir dung mét vat
ndi sé giup ich rat nhidu cho viéc nay vi né
gillp moi nguoi 1dng nghe tap trung hon va
han ché trd chuyén chéo hay cat ngang cau
chuyén, va dé ai cling c6 tiéng néi binh
dang. Chao héi hay hai tham 1a moét thuc
hanh quan trong dé& bat dau méi vong tron.
N6 théng bao cho ca nhém biét mbi thanh
vién dang hién dién & trang thai nhw thé
nao. Chi v&i mét cau héi mé (“Moi nguoi
hém nay thé nao?”) cé thé khai Ién nhirng
cau chuyén da dang hay mot sy gan két
dang kinh ngac. Vi du:

“T6i vira nhan dwoc moét sé tin xau lam téi
lo I3ng - nhung t6i dang ¢ géng gat diéu
dé sang mét bén va ¢ day.”

Hoac:

"Hai dctra sinh doéi nha téi duorc tuyén
duong truée ¢a truong, va du diéu nay
khéng lién quan gi dén vong tron, nhung
lic nay téi la mét ba me day tw hao."

Khéng ai can “stra chira”, khéng co
|&i kéu goi can thiép, nhwng vong tron sé



thu thap nhirng mau chuyén gan gii va
chan that tv méi nguwdi dé tao ra cdm giac
gan két toan ven.

Sé lwong cau héi trong phan Chao
hdi nay ciing khéng han ché, bat ky cau hoi
nao cé thé thuc day cudc trd chuyén cua
nhém, giup moi nguwdi gidi thiéu ban than
hodc hiéu nhau, gan nhau hon. Pay ciing 1a
lic thich hop dé chia sé nhirng mau
chuyén ngan gay 4an twong, gilp moi ngudi
thdy duwoc nhirng diém chung gitra nhirng
khac biét chia nhau.

Dé biét thém théng tin, xem Chwong
6, “Vong tron, Budrc tieng budre,” trong
Phuwong phap Vong tron, Nguoi ldanh dao
noi méi chiéc ghé.
2.15. Gié&i thiéu va st dung vat néi

Viéc truyén tay nhau mot vat néi
trong vong tron da dwoc st dung trong cac
vong tron tir thdi xa xwa. Vat ndi la mét
cong cu giup thiét 1ap sw binh dang gitra
nhirng ngwdi khac nhau vé tudi tac, chiing
tdc, gidi tinh hoac dia vi, b&i né dam bao
rang tat cd moi thanh vién trong vong tron
déu co6 co hdi déng gop va chia sé nhw
nhau.

Khi gi&i thidu vat noi, hiy cho ngudi
tham gia biét rang ho c6 quyén bat dau chia
s&, hay gilr im lang va chuyén vat néi sang
nguwdi ké tiép néu chua cadm thay sén sang.
Khi hét mét vong, ban cé thé cho nhirng
nguoi chuwa Ién tiéng mot co hdi khac dé
chia s& néu ho mudn. Khuyén khich moi
nguoi tin twdng vao tién trinh cha viéc mé
long va dbng théi cling cho ho biét rang
khéng c6 ap lwc ndo budc ho phai lén tiéng
khi dén lwot minh ma chwa cé gi dé déng
gop.

N6i v&i nhirng nguwdi tham gia rang:

Khi mét nguwoi dang gitr vat ndi, nhirng
ngwdi khac sé I&ng nghe ma khong cat
ngang hay binh luan. Viéc st dung vat néi
gitip nhirng ngwoi nghe kiém soat tét hon
thoi thic “bat” Iay mét cau hay mét y nao do
dé chen vao hay ké chuyén cGia minh,
chém vao mét cau dua hay ké ca thé hién
sw ddng cam, hay dat nhirng cau haéi di vé
hwéng khac. Muc dich cua viéc str dung
vat noi cho vong dau tién nay la dé dam
bao rdng moi ngudi déu cé co hdi duwoc
lang nghe.

Ban ciing c6 thé dé xuat vé thoi gian
cho mét vong chia sé. Vi du ban c6 thé tinh
nhadm nhanh: “Ching ta c6___nguwdi. Néu
méi ngwdi ndi trong __ phat, tasé cd
phut cho vong chia sé nay. ”

Trong budi gdp dau tién ctia mot
vong tron mai, ban cé thé mudn phan chao
hai nhau lau hon so véi cac bubi tiép theo.

Sau khi di hét mét vong, vat néi co
thé dwoc chuyén tay nhau mét 1an niva
ho&c dwoc dat & gitra dé goi y cho nhirng
ngwoi luc ndy chwa chia sé. Trong cac
vong tron nhdé hon hoac gitra cac nhom da
sinh hoat lau ngay, vat néi cé thé dat &
trung tdm, d& moi ngwdi cé thé dé dang voi
tay lay khi ho s&n sang déng gop.

Khéng phai moi cudc trd chuyén déu
can st dung vat néi, nhwng day 1a mot
cach tuyét voi dé ting cwdng sy chi y va
lam cham lai cac twong tac, tr dé giup cac
thanh vién trong vong tron thye sw lang
nghe nhau hon.

3. Cac cau trac dé duy tri mét vong
tron
Cach thirc hoat déng cua vong tron
giup tao ra nang lwogng chung cia nhéom.



DPé duy tri mét vong tron, nhém thwe hanh
can chu déng trong viéc dwa ra va théng
nhat v&i nhau nhirng nguyén téc t6 chirc
trong vong tron nay. La mét quy trinh dywa
trén nén tdng déng dang, nhirng cudc trd
chuyén dwoc phat trién tét nhat theo
phuwong thirc tap thé: moi thir khéng can
phai hoan hao va ré rang truéc khi bat dau,
ban cé thé thdy minh & trong vai trd giang
day / diéu phdi vé vong tron mét théi gian
dau, b&i nhém thwc hanh sé dan nhan ra
mbi ngudi can phai tim hiéu thém vé vong
tron nhw thé nao dé cé thé thay ddi vai tro
lanh dao cling nhw chia sé trach nhiém duy
tri vong tron.

3.1. Xay dwng tinh lién tuc

Néu cAu tric 1 vong tron gidp ca
nhém dap &ng dwoc nhu cau, y dinh va co
dwoc bau khéng khi thodi mai, thi sy sang
tao sé& thang hoa va niém tin vao tién trinh
dwoc nubi dwdng. Tinh lién tuc cua vong
tron gidi dap cac thac mac: Vong tron chinh
thire bat ddu khi nao va nhw thé nao?
Chuong trinh cu thé cho mét budi (hodc
cho mét chudi vong tron) gém nhing gi?
Vong tron chinh thire két thic khi nao va
nhuw thé nao?

Mot trong nhirng nhiém vy chung
dau tién cha vong tron la thiét ké tinh lién
tuc, cu thé la chon ra cac cong cu, cAu tric
nén tang dé t6 chirc cac hoat déng trong
vong tron. Trong hau hét cac vong tron, tinh
lién tuc bao gdm mét sé yéu td sau:

Nghi thiee hodc tin hiéu mo dau vong
tron - thinh mét tiéng chudng, thap nén, dat
mot vong ruy bang trén san nha hoac mat
ban, doc tho, thién dinh trong im 18ng hoac
bat ctr didu gi co thé truyén cdm hirng cho
cac thanh vién.

Mé hinh tro chuyén - chao haéi; thiét

lap khung chwong trinh chinh, trong tdm
ho&c chi dé cta cudc trd chuyén; lwa chon
cac hoat ddng chinh; chuan bj cho nhirng
budi gap tiép theo; két thuc va chao tam
biét (check-out).

Lweu gitr lich st nhém - doc va ghi
chép vao nhat ky, sap xép lai cac db vat &
trung tdm nang lwong, chup anh nhirng
khoanh kh&c dang nhé clia vong tron.

Céc nghi thirc hodc tin hiéu két thuc
vong tron- hat, im lang, nhirng &1 hay y
dep, thdi nén hodc bat ci diéu gi gilp cac
thanh vién biét rang vong tron da di dén hoi
két va gi® day ho co thé twong tac nhw
binh thwdng va ra vé.

3.2. Xac dinh th¢i gian va Khung
chwong trinh

Théng thwdng, cac vong tron bat
dau khi c6 mét ai d6 noi: “Hay cung dén
day, vao ngay nay, trong khoang th&i gian
nay, véi muc dich la ...”

Ban sé can trao ddi rat rd rang vé
thoi gian dé ngwoi tham gia biét dwoc mire
dd ho can cam két va sap xép. Ho can biét
khi nao thi vong tron cé thé kéo gian hoac
di sang hwéng khac khéng con phu hop voi
thwe té va nhu cau niva, thi ho van sé ludn
c6 cach rut khéi vong tron, hoac quay tré lai
sau nhu mét nguwdi méi bat du.

Do dé, cac vong tron can cé cac
diém thoat trung gian. Ngay ca nhirng vong
tron mong mudn tén tai mai mai, nhw cac
céng déng cd cuing muc dich ho&c nhirng
nguwoi ban cé nhivng cam két chung, ta van
can thdi gian d& xem xét lai cac théa thuan,
nang lwong chung khi két ndi hay bat ky sw
cang thang nao cé thé xuét hién, va cho
phép cac thanh vién tai cam két hodc roi di
trong khong khi hoa hop va tét lanh. Khi
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chang ta thira nhan rdng ban than méi vong
tron cling c6 mét vong doi cua riéng minh -
c6 diém bat diu, diém gitra va diém két
thuc - chung ta sé ton trong nhau va tran
trong th&i gian & bén nhau hon.

Théng thwdng vong tron can xac
dinh trwéc khodng thoi gian dién ra méi
bubdi, sb6 lwong budi gap va khoang cach
gitra cac budi la bao lau. Tat ca nhirng diéu
nay dwoc quyét dinh dwa trén y dinh hay
muc dich cda vong tron. Vi du nhw: “Chang
ta sé gap vao th&r 2 hang tuan, tir 5h-7h
chiéu trong vong 8 tuan. Sau d6 sé cung
nhau danh gia lai vé tién trinh truwéc khi di
tiép. Vong tron dau tién sé gidi thiéu, tim
hiéu chung, va ban c6 thé bat dau tham gia
sau budi dau tién do, hodc chon roi di néu
cam thay khéng phu hop.”

Khi da c6 cam két vé thoi gian, nhém
can xac dinh nhirng hoat déng sé cé trong
khodng thei gian cta budi, ké tr phan chao
hdi (check-in) cho dén khi chao tam biét
(check-out). N6i dung hoat déng nay thuc
té thy thudc vao tinh chét cia nhém va y
dinh cua vong tron. Vi du mét nhém nghién
clru s& thao luan vé bét ci diéu gi ho dang
nghién ctru; mot nhém yéu sach cé thé
cung thdo luan vé mét cubn sach; mét gia
dinh c6 thé dwa ra cac chu dé dé thao luan
gitra cha me va con. Khung chwong trinh
(Agenda) c6 thé dwoc phac thdo hay lén
chi tiét khi can tuy vao nhu cau thyec té.

Dé biét thém thong tin, ban co thé
xem Chwong 4, “Luan chuyén cac vij tri
lanh dao trong vong tron,” trong Phuwong
phép vong tron — Nguwoi Idnh dao noi moi
chiéc ghé.

Trong mot vong tron than mat, khi
khéng can dén khung chwong trinh, nguoi
tham gia thwérng van dwa vao cau tric

vong tron quen thuéc nhw: chao hai
(check-in), mét vong thu thap nhirng kinh
nghiém, trai nghiém, thao luan theo chi dé
(str dung mot vat noi hoac tro chuyén mé)
va chao tam biét (check-out). Trong do,
nguoi diéu phdi va ngudi bdo ho van sé
dong vai tro giup duy tri sy tap trung vao
chl dé va theo dbi thoi gian. Nhirng ciu
truc nay sé giup duy tri quy trinh nhém mét
cach déu dan, tréi chay va mang lai cdm
giac an toan.

4. Cac vai tro trong vong tron

Vai tro lanh dao trong vong tron
dwoc chia déu cho tat ca, twa nhw nhirng
diém trén dwdng vién cla vong tron déu cé
vai trd nhw nhau. Diéu nay cd nghia la moi
ngwdi ngdi & vi tri ngang nhau va tham gia
v&i tinh than binh dang. Ddng thei, co thém
3 vai trd sé gitp ich cho vong tron bao gém:
mot ngwdi diéu phéi tién trinh cho budi sinh
hoat, mot ngwdi theo dbi thei gian va déy
dén nhirng nhu cau tinh t& ctia nhém, va
mot ngwdi ghi lai nhirng chiém nghiém,
quyét dinh va nhixng cam két hanh dong
chung cua vong tron.

Nhirng vai trd nay thuwdng luan phién
thay ddi ngwdi phu trach theo mé hinh lanh
dao luan phién va chia sé trach nhiém, voi
tén goi ctia 3 vai trd nay 1a: nguoi diéu
phdi, ngudi bao hd va ngudi ghi chép.

Ngwei diéu phéi: Nguwdi dwa ra loi
m&i, chuan bj khéng gian td chirc vong tron
(dinh hinh ché ngdi theo dwdng vién cla
hinh tron va khu vic trung tdm vong tron),
giup xac dinh pham vi cuéc tré chuyén va
sau do6 tham gia & vi tri lanh dao déng dang
(ngang hang).

Ngwe&i bao hé: Mot ngudi tinh
nguyén phéi hop véi nguoi diéu phoi dé
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giup vong tron ludn tap trung va cé chu
dich. Dwa trén thoéa thuan th tw, nguwoi
bao ho sé thinh chuéng hai lan: Mot [an dé
dirng moi hanh déng - khi d6 ca vong tron
s& c6 mot vai giay tam dirng - roi tiép dén
tiéng chuéng thir hai bao hiéu vong tron
tiép tuc quay tré lai chia sé. Ngwdi bdo ho
sau do néi ly do tam dirng. Bat ky ai trong
vong tron cling déu co thé dé nghi mot
tiéng chudng dé c6 khodng tam durng.

Ngwei ghi chép: Mot thanh vién cla
vong tron sé giup lwu git ndi dung bang
cach ghi chép nhirng chiém nghiém, cac
quyét dinh chung va hanh dong tiép theo.
Daoi khi, thay vi chi cé mét ngwdi ghi chép
duy nhét, tAt ca nhirng ngwdi tham gia cé
thé thay phién nhau chia sé vai trd nay. Du
vay, vai trd nay |a ty chon, c6 thé c6 hodc
khoéng va thwong dwoc sir dung trong cac
cudc hop cdng viéc hay ban vé dinh huwéng,
t6 chirc cong ddng hon 1a cac cudce gap
than mat.

Dé biét thém thong tin, méi ban xem
Chuwong 4, “Luén chuyén céc vij tri lanh
dao,” trong Phwong phap Vong tron, Nguoi
l&nh dao noi mébi chiéc ghé.

Vai tro ngwei bao ho

Moi nguw&i da quen voéi viéc dugc
“diéu phéi” trong mét cudc hop, vi vay vai
trd nguwdi didu phdi khéng méi; twong tw
vOi vai trdo ngudi ghi chép. Tuy nhién, vai
trd cua ngwoi thinh chudng kha la méi mé
v&i phan I&n ching ta. Moi ngudi co thé
phan dbi n6, nhwng day 1a mét trong nhirng
déng gop quan trong nhéat clia Phuong
phap Voéng tron. Cung v&i ngudi diéu phéi,
“ngudi bao hd” sé giam sat va giup bao vé,
cham séc cac khia canh tinh té hon cda
quy trinh vong tron.
Pé stir dung phwong phap bao hd nay, vong
tron can cé mét chiéc chudng nhé hoéc luc

lac - bét ky vat nao tao ra am thanh dé chiu
va du Ién dé co6 thé nghe dwoc trong khi tro
chuyén. Thwong trong tieng cube hop, cac
thanh vién sé& luan phién tinh nguyén lam
nguw®i bao hd va dwoc phép can thiép vao
hoat ddng nhém khi thay can kéu goi mét
khoang tam dirng.

Khodng tam dirng nay sé giip nhac
nhé& nguwdi tham gia hwéng sy tap trung
vao trung tdm vong tron, chia sé modt cach
trong tam hon vé cha dé&, hay dé y viéc
tuan tha va tén trong cac nguyén téc hon.

Vi du nhw khi cudc thao luan tr& nén
s6i ndi; ngwdi diéu phdi co thé gap kho
khan trong viéc tra 1&i cau hdi; nguwei cam
vat ndi cé thé khong biét rang minh dang
ndi lan man; hodc cé ai d6 chia sé mot diéu
kho khan ma ca nhém sé can danh thoi
gian dé ghi nhan va thé hién sw tén trong
truwdc khi chuyén sang nguoi ké tiép. Pay la
nhirng thdi khac can dén sy im lang. Nguoi
b&o hoé bao hiéu cho khoang lang bang
cach str dung am thanh cua tiéng chuéng,
gitr im lang it nhat 15 giay. Khi nhém da sdn
sang, ngudi bao ho thinh mét chuéng két
thuc khoang lang va tré lai véi hoat dong
cua vong tron.

Trai qua rat nhiéu tinh hudng, ching
t6i nhan thay vai trd bdo hd c6 y nghia
trung tdm trong Phuwong phap Vong tron,
dac biét trong nhirng thoi diém khong thé
tranh khoi xung dét phat sinh. Bat c ai déu
c6 thé yéu cau ngudi bao ho thinh chuéng
bat clr luc ndo. DAy cling 1a cach ma vai trd
lanh dao dwoc luan chuyén trong vong tron.
M6t ngw&i chiu trach nhiém bao hd, nhwng
tat ca cac thanh vién khac déu co thé hé
tro.

5. Lwa chon cac hinh thirc vong tron
Cé ba dang thirc cta vong tron:
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vong tron chuyén tay, vong tron mé va vong
tron tinh lang. Méi dang thirc déu can cha
trong t&i Ba nguyén tac, ba thwc hanh va
sy dé y t6i y dinh trong tdm cda vong tron.

Vong tron meé la phwong thirc giao
tiép than mat, phd bién nhat va cé thé 1a
mot phan ctia cac cudc gap gé trong cac
vong tron khac nhau. Trong mét cudc tro
chuyén, chung ta chon loc nhirng gi ngudi
khac néi, chung ta phan trng, twong tac,
dong nao, déng y hodc phan dbi, thuyét
phuc va xen ngang vao nhirng y twédng, suy
nghf va quan diém mai. Nang lwong cta
mot cudc trd chuyén cdi mé co thé kich
thich sy tudn chay ctia nhirng dong y
twdng méi. Co nhirng thdi diém cudc tro
chuyén sé n&i ldng quy trinh vong tron va
clng co6 nhirng luc, hoat déng nén cham lai
mot chut sé co ich hon, cho phép suy ngam
nhiéu hon. Pay 13 lic ta can dén viéc
chuyén tay mét vat noi.

Vong tron chuyén tay 1a mét hinh
thirc trang trong hon. Nhw da giai thich &
trén, khi str dung moét vat néi, quyén phat
biéu (thudc vé bat cir ai dang cAm vat noi)
duwoc chuyén tlr ngudi nay sang nguoi
khac. Lan lwot tirng ngudi chia sé va ca
nhém sé chd tdm lang nghe. Muc dich cla
vong tron st dung vat néi la thu thap thdng
tin va nhirng chiém nghiém duc két tir ca
nhém, thé hién sw tén trong dbi véi sw hién
dién clia méi nguoi, lang nghe tri tué tap
thé va xem moi nguwdi suy nghi thé nao vé
cung mét chi dé. Ban c6 thé st dung vong
tron dang nay nhw mét cach dé chung kién
nhirng cau chuy&n ma méi thanh vién
mang vao, trong dé tirng ngwdi dwgc chia
sé ma khéng bi phu thuéc hay anh hwéng
b&i nhirng gi nguwdi khac da noi. Hoac ban
ciing c6 thé coi hinh thirc nay nhw moét dién
dan dwoc xay dwng trén nén tdng nhirng
déng gop cla tat ca thanh vién, méi luc lai
duwoc bb sung thém nhirng chiém nghiém

moi.

Vong tron tinh lang. Trong cac
cuéc gap théng thudong, sy tinh lang
thwdng bi coi la mét trai nghiém kho x& khi
khéng ai biét chac minh phai néi gi tiép
theo. Tuy nhién dbi v&i vong tron, noi ma
muc tiéu cudi cung, trong tdm cua trai
nghiém la dat dwoc sy toan ven, thi sy tinh
lang Ia mot yéu té quan trong. Sw tinh lang
mang lai cho moi nguwdi khoang khéng gian
dé I&ng nghe ban than, doi khi dé tiép can
tiéng ndi bén trong cla tri tué, tri tué dé khi
dwoc chia sé ra, sé trd thanh chét xuc tac
mang lai sw chi¥a lanh, thay déi hodc chiém
nghiém sau sac cho ca nhém. Sv tinh lang
thworng dién ra trong khodng tam dirng 15
giay do nguoi bao hd thiét Iap. Khi nhan ra
15 giay nay c6 thé dem lai nhirng gi, moi
ngudi thuwdng dé nghi thoi gian tam dirng
lau hon hodc co hdi ngdi yén lang vai phut
v&i nhau dé can bang lai nang lwong nhém,
b&i moi ngwoi budc vao tr nhirng trai
nghiém rat khac nhau trwéc d6. Sy tinh
lang c6 thé cho phép ghi nhan sw hién dién
vé mat tinh than ctia nhirng ngwdi dang coé
mat ma khéng phai mét 1&i day gido diéu. 5
phat tinh lIang sé la mt cdng cu dinh tdm
hiéu qua trwde khi bat dau mét vong tron
chuyén tay dai hon. Trong thdi gian nay,
moi ngudi c6 thé cham dén sw an tinh cho
phép ho chu y ldng nghe, néi c6 chi dich
va huéng dén sirc khoe toan dién cla ca
nhom.

6. Theo dbi cac cam két

Ban c6 thé mudn tao va duy tri mot
cudn nhat ky vong tron (mot cudn sb gidy
hay s6 dién tt), trong d6 ghi lai c6 cac théa
thuan vong tron, cam két nhém va cam két
ca nhan, phan céng nhiém vu va cac cong
viéc mang tinh thyc tién hon nhw sép xép
va tb chirc, cac vai trd, trach nhiém va tham
chi ca sb sach tai chinh. Trong s6 nhat ky,
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cac thanh vién co6 hirng thu vai vai tro
ngwdi ghi chép cé thé thwe hanh ghi chép
nhirng gi dang thwc sw dién ra trong vong
tron, str dung né dé lwu triv théng tin va
xem lai phan céng nhiém vu. Cudn nhat ky
cling sé lwu gi lich str cua vong tron. Ban
c6 thé chia ra cac phan chinh dé theo déi
cac hoat ddng dang dién ra, va cac phan
phu dé lwu lai nhixng diéu tha vi nhw anh,
giai thoai, nhirng mau chuyén cudi, cling
nhw nhirng duc két cla tri tué tap thé.
Chwong bdn trong Phuong phép Vong tron,
Nha Idnh dao trén moi chiéc ghé ciing sé
cé mot phan viét vé cac cong cu "thu
hoach" thu vi dé ghi lai trai nghiém ctia mot
vong tron.

Vi du: gitra mdt nhdm nhirng nguw o
hang xém, nhat ky c6 thé theo ddi cac cau
chuyén tham haéi thwong ngay (“Day la
nhirng gi dang xay ra v&i ké hoach tu stra
cua tbi trong thang nay...”), nhirng sy kién
hang ngay trong cdng déng, (“Téi nghe noi
Bob dang & bénh vién, chung ta c6 thé giup
gi cho cau 4y khéng? ”), hay viéc hach toan
hé théng trao dbi hang hoa (“ Mot bai cd
duwoc cat don dbi lay mot biva tdi trén
boong tau”).

M6t vong tron nhirng nguwéi dang
kham pha hanh trinh Id0 héa trong tinh thic
(conscious aging) cé thé lwu gitr nhat ky vé
cac chu dé dwoc dé xuat dé st dung trong
thdi gian t&i, cung véi mot ban ghi chép vé
nhirng duc két quy gia thu hoach dwoc qua
cac chu dé trudc do. (Dé biét thém théng
tin vé cac vong tron danh cho chi dé ldo
hoa, hay xem tap sach Kindle cé twa dé
The Circle Way for Proactive Aging: A
Harvest of Years (Tam dich: Phuwong phap
Vong tron cho sw 1&o hoa cé y thare: Chiém
nghiém qua ném thang)

Viét nhat ky la mét phan cda viéc

chia sé vai tro 1anh dao. Ngudi diéu phéi
vong tron tiép theo c6 thé nhan nhiém vu
mang nhat ky dén. Mot s6 vong tron cé mot
cai gid & trung tam, trong d6 dé tat ca cac
vat trang tri, nhat ky va cac biéu twong tuy
theo chi dé clia budi sinh hoat. Nguoi
mang ré sé la nguwdi khdi xwéng vong tron
tiép theo.

7. DPwa ra quyét dinh trong vong tron

Vong tron la mot hién than khac cua
nhirng budi hop: ching ta can cé mat dé
trao dbi, trd chuyén va dwa ra nhirng quyét
dinh. Moi ngudi & dé déu nhin thay rd
nhau. DPwa ra quyét dinh trong mét khéng
gian nhw vay la mét hanh déng thé hién sw
can dam va tham gia hét long, tron ven cla
moi ngudi.

Vong tron 1a quy trinh ddng thuan
noi méi ngwdi tham gia déu déng gép vao
viéc chia sé trach nhiém chung dbi véi moi
hanh déng. Khéng nhét thiét tat ca moi
ngudi phai c6 bang cip ngang nhau, nhiét
huyét ngang nhau trong moi hanh déng hay
quyét dinh, va ddi khi cé nguoi tham chi
khéng déng tinh véi mét hanh déng nao do,
nhwng thuwdng la moi ngwoi sé chia sé moét
cach thang thdn ma khéng qua gay gat dén
murc dén mdrc ngdn can bang moi gia quyét
dinh dé.

Dé c6 thé cdm nhan vong tron co
san sang dé dwa ra quyét dinh hay khéng,
Phwong phap Vong tron goi y str dung mét
vong chuyén tay vat ndi, khi dé tat ca moi
nguoi déu dwoc 1én tiéng va ldng nghe ma
khéng ngét 16, sau dé tat ca sé cung binh
chon, cé thé qua hinh thirc bd phiéu gidy,
nhwng thudng la qua ct chi thong thudng
nhw gio tay, dé viéc binh chon dwgc quan
sat tron ven va cudc trd chuyén co thé
dwoc tiép dién.
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Hinh thrc kha phd bién la gio ngén
tay céai lén dé chiy “T6i ting hd va rat sén
sang hanh ddng theo cach nay”. Ngon tay
cai gio ngang co6 nghia la “Téi c6 cau hai
can dwoc giai dap, hodc mudn chia sé mot
y kién trwdc khi quyét dinh”/ Ngén tay cai
gio’ xubéng cé nghia |a “Toéi khéng ddng v,
khéng nght rang ching ta nén di theo cach

nay”.

Néu can, cac thanh vién co thé tiép
tuc tré chuyén dé lam ré thém, thuwéng bat
dau tlr nhirtng ngudi c6 cau hdily kién hoadc
khéng déng y. Hanh déng chi ngén tré
xubng dwéi co nghia la khéng déng v,
nhwng khéng nhét thiét c6 nghia la ngan
can hanh dong dé. Khi dwoc thao luan sau
hon, nguwdi d6 cé thé nhan ra rang: “Du ca
nhan t6i khéng tng ho quyét dinh nay,
nhwng ca nhém van cé thé tién hanh theo
nguyén vong chung cla da s6”. Va nhirng
nguwoi phan dbi doi khi ciing co thé thay dbi
y kién, ho&c lam cho phan con lai cla vong
tron thay déi y kién.

T4t ca nhirng tinh hudng nay 1a co
hoi d& nhin sau va hoc hai. Va viéc hoc hoi
can cdé thoi gian. Tuy nhién, quyét dinh cubi
cung dya trén quy trinh nay sé luén co suc
manh. Sé& luén c6 mét cau chuyén dé nho
gan voi mbi thoi diém dwa ra quyét dinh
nhw thé nay: “Nay anh em, hay nh& ching
ta da lam viéc vt va thé nao dé dwa ra
quyét dinh ngay dé.... Va hay xem gi¢ day
chung ta dang & dau!)

8. Sirc manh cua l&i chao tam biét -
khép lai vong tron (check-out)

Ban da mé& ra vong tron voi sw ton
trong va dé cudc trd chuyén dién ra trong
sw hai hoa va nang lwong cla tap thé,
nhirng y dinh tét, sw phan khich, héi hop va

nhirng chia sé& chan thanh. Diéu quan trong
tiép theo la can khép lai vong tron 4y bang
nhirng 16i két va chao tam biét, dé& bao hiéu
rang vong tron da két thac.

Mét vong tron gap nhau trong vai gi¢&
thwéng chi cdn mot cau “check-out” ngén
gon va don gian. C6 thé ngwdi tham gia sé
trd I&i theo vong mot cau héi nhw: Mot diéu
ma ban sé mang theo sau khoang th&i gian
chung ta cé cung nhau hém nay? Ban da
hoc dwoc gi? Piéu dang nhé nhéat dbi voi
ban 1a gi? Vao cubi mét vong tron dai hoac
moét nhéom da di cung nhau mét thoi gian,
khi d6 ndng lwong vong tron da sau sac
hon, phan két thic s& phan anh mét cach
tw nhién nhirng bai hoc va két nbi than mat
da dwoc xay dwng trong qua trinh do.

Khi vong tron buéc vao giai doan
nay, ban co thé mudn xac dinh lai v&i cac
thanh vién vé gidi han cla nhirng diéu can
dwoc bdo mat va nhirng gi cé thé duoc
chia sé, va rdi sau do cac thanh vién cé co
hdi chia s& ngan gon nhirng gi ho da hoc
héi, da nghe, tran trong hoac cam két thwe
hién.

Sau vong chia sé va ldng nghe cudi
cung nay, ban cé thé xac dinh thoi gian, dia
diém ho&c nguoi té chirc cho vong tron tiép
theo. Sau dé, thdi nén, doc mét cau trich
dan, mét bai tho, bai hat hay moét khoang
lang ngan. Nhém sé tré lai cach twong tac
doi thwdng va tat cd moi ngwdi sé nhan
thay diém khac biét vé tinh chét cda hai
hinh thirc giao tiép xa hoi nay.

9. Phan héi sang tao v&i nhirng tinh
huéng khé khian
9.1. Tin twéng tién trinh

Tién trinh nhém hiém khi dwoc ghi
nhan khi c& nhém dang’theo guéng”,
nhwng sé bi d& y nhiéu hon khi né bat dau
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truc trac. Nhirng lic nay, cam giac kho chiu
va bdi rbi la diéu ty nhién va kho tranh khoi
trong giao tiép. Vi du trong mot cudc tro
chuyén théng thwéng, ai d6 c6 thé hiéu sai
mét [&1 néi, hanh ddng, hoac thach thurc 1&i
néi, hanh déng cta nguwdi khac. Hai thanh
vién co thé mau thuan véi nhau vé mot van
dé bén ngoai nhém. Su im l&ng c6 thé
mang dén cang thang thay vi binh tinh.

Khi ¢ cang théng trong nhém, ban
c6 thé cam thay théi thac dé nhay vao can
thiép, xoa diu hoac pha v& khoang lang.
Tuy nhién, dirng bao gi®» cb kiém soat moi
thir, hay nhé diéu ta can lam luc nay don
gian la “gitr khéng gian vong tron”.

Cho phép nhirng khoang tam dwng
nhé dwoc hién dién dé moi goi nguwoi khac
dwa ra nhivrng y kién hay nhan xét cta ho,
chia sé trach nhiém hoac kéu goi sy chu y
tr& vé vé&i muc dich clia vong tron. Trong
nhirng th&i diém nhw vay, khoang l&dng do
ngu®i bdo hod, hodc bat ky thanh vién nao
dé xuét, 1a mét trong nhirng céng cu xtr ly
manh mé& nhat. Sy cing thang giébng nhw
dén vang & nga tw: néu moi nguoi cb gang
tang téc, kha nang cao sé xay ra va cham.
Nhwng néu moi ngwdi cham lai, quan sat
ca hai hwéng, danh gia xem ai / diéu gi can
dirng lai va ai / nhirng gi can phai tién
hanh, ca vong tron sé cé dwgc mét bai hoc
quy gia. Néu cang thang gia tang, moi
nguoi co thé sé can thoi gian dé chiém
nghiém, nhin nhan lai moi thtr mdt cach ré
rang. Va khi dé, nguoi diéu phéi cé vai trd
tao khong gian dé tat ca cac thanh vién cé
thé néi Ién quan diém cua ho - hdy nhé
lubn gilr s td Mo chlr khéng phai phan xét!

Ban c6 thé tw viét nhat ky & nha. Viét
ra nhirng cdm xuc hodc ndi lo 1&n gidy dé
ban c6 thé doc lai va suy nghi vé moi viéc
mot cach ré rang. Néu ban quyét dinh noi

chuyén v&i mét thanh vién khac trong vong
tron, hay nh¢ tén trong tinh bao mat va
khéng sa da vao budn chuyén. Ngay ca
trong cudc trd chuyén dé, hay thiét 1ap cac
thda thuan, chia sé thang than va rd rang
vé viéc ban dang mudn hiéu vai trd va trach
nhiém ctGa minh trong nhirng tinh huéng
dang xay ra. Luén bat dau cau véi ngéi the
nhét “T6i/Minh”.

T4t ca nhirng ai tham gia vong tron
déu sé co nhirng lic cdm thay binh tam va
thoai mai, nhwng chinh ho cling cé nhirng
thdi diém cadm thay so hai va mong manh,
khéng thoai mai trong tién trinh d6 va bij tac
dong b&i nhirng ngwdi khac cé mat trong
vong tron. (Dé biét thém vé nhirng cach
thwe hién quy trinh nhém tét hon, ban cé
thé tham khao tap sé tay di kém c6 tiéu dé
Understanding Shadow and Projection in
Circles and Groups (Hiéu vé Bong Am va

Phong chiéu trong Vong tron va Nhom.)

Long tin thwe sy dén tr viéc vuot
qua nhirng khodnh khéc gap ghénh, dang
sQ, rli ro va mong manh cla tién trinh vong
tron. Mot vong tron sé khong thé biét hét
strc manh tiém nang ctia minh cho dén khi
ca nhom déi mat véi mét van dé, giai quyét
mot xung dét hodc dwa moét sé thanh vién
vuet qua khang hoang va khoé khan. Trai
qua khing hoang v&i sw tdn trong 1an nhau,
vong tron sé dan én dinh va trwéng thanh.

Dé biét thém théng tin, m&i ban xem
Chuwong 8,“Kich hoat va phan héi trong mot
Khoéng gian x& héi,” va Chwong 9, “Tai sao
vong tron dwa ching ta vao béng tdi” trong
Phuwong phap Vong tron - Nguwoi lanh dao
noi méi chiéc ghé.

9.2. Khéi phuc y dinh
Tim hiéu vé y dinh cta vong tron,
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lam rd va trinh bay y dinh nay mét cach rd
rang, dé hiéu la budc thwong bi bd qua
nhét trong cac vong tron. Trong niém vui
swéng va hao hirng khi bat dau mét vong
tron méi, y dinh chung c6 thé lai la nhirng
ngam dodn tir phia méi nguwoi. Va khi xay
ra sy ¢6, nhwoc diém nay sé bj boc 16. Xac
dinh lai y dinh c6 thé clru mét vong tron
dang rdi, cling nhw gitp c& nhém hiéu
duwoc ly do tai sao moi thir khdng sudn sé
nhw mong doi. Mot cach hiru hiéu dé noi vé
nhirng cang thdng dang hinh thanh ma
khong tap trung vao khia canh ca nhan cua
mdi ngudi, chinh 1a dwa y dinh ban dau tré
lai trong tam va hdi moi ngwdi xem diéu doé
c6 con y nghia hay khéng. Khi cac thanh
vién cung nhau lam ré moi thtr, mot 1an niva
trong nd lwc tap thé, cé thé gitp xoa diu
nhirng cang thdng va tiép thém nang lwong
cho vong tron.

9.3. Nhirng cau hai cé thé giup mét vong
tron di dung hwéng

Khi moi ngwoi té ra lo I&ng hodc
vong tron gap khé khan, viéc can lam la
sap xép lai van dé: thay vi tap trung vao
hanh vi ca nhan ma hay nhin vao ca mét
tién trinh tbng thé. P&t nhirng cau hdi nhu:
e Y dinh clia vong tron cé dwoc thda thuan
rd rang va nhéat tri t&r dau khéng?
e Y dinh cla vong tron nay la gi? Cac
thanh vién cé ghi nhé va dé tam dén né
khong?
e Cac théa thuan chung cla vong tron nay
la gi? Chung ta c6 can bb sung ho&c thay
ddi thda thuan nao khong?
e Néu céac cAu truc ctia Phwong phap Vong
tron dang dwoc st dung, tai sao vong tron
lai mét can bang?
e Chung ta c6 tin twéng rang ching ta sé
dwoc hé tro néu ddm nhan vai tro 1anh dao
va giai quyét cac van dé phat sinh khéng?
e Trach nhiém c6 dang duwoc chia sé
khong?

e Chung ta c6 dang str dung vai tré bao h6
trong vong tron khong?

e Chung ta c6 dang hién dién v&i ngudi tao
dwa ra thach thirc hoac dang bi thach thirc
khong?

e Chung ta c6 tao du khoang lang khong? e
Cé diéu gi dang can sw chira lanh va han
gan?

Dé biét thém théng tin, xem Chuwong
8, “Kich hoat va phan héi trong mét Khéng
gian xa héi” trong Phuwong phap Vong tron:

Nguwoi lanh dao trén noi méi chiéc ghé.

B&i vi tinh chét ctia vong tron
khuyén khich sw tw chd va chia sé quyén
lwe, vong tron la mét hinh thirc xa hoi cuc
ky phtrc tap, vira tinh t& ma ciing vé cuing
virng chac. Co6 rat nhiéu diéu dang dién ra
cung ltc trong khodnh khéc hién tai: ching
ta can van dung dén tat ca cac giac quan,
truc giac, tri tué va cdm xuc dé cha y va
nhan biét. Trong hanh trinh cGa vong tron,
quy trinh nhém sé lién tuc tan ra réi hop lai,
tan ra réi lai hop lai, c lap di 18p lai nhw
thé. Ban sé& can hoc cach can bang lai vong
tron, han gan céac két ndi, chiém nghiém
cac bai hoc va tin twéng vao tién trinh.

10. B6n giai doan trong chu trinh
séng ciia mot vong tron

M6t vong tron co chu trinh séng tw
nhién cGa né - v&i bbn giai doan tiép ndi
nhau theo th&i gian va chu trinh nay cling
dwoc phan anh trong chinh méi budi sinh
hoat.

10.1. Giai doan 1: Xay dwng niém tin
Trong giai doan nay, vong tron can
tao dwng mét nén tdng ma moi thanh vién
déu co thé tin twéng, va thuyc té qua thoi
gian, sw tén trong dwoc thé hién bén bi sé
gilip nudi dwdng long tin d6. T4t ca nhirng
yéu t6 gay dwng nén khéng gian vong tron
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nhw thdo luan & cac phan trén déu gop
phan xay dwng long tin trong nhom.

Cac vong tron co thé dién ra hang
tuan hodc moéi nam mot lan. Gitra cac budi
gap, moi ngwdi van sé co nhirng trai
nghiém tiép dién trong cudc sbng va né co6
thé anh hwdng dén cach ho hién dién trong
vong tron. Do dé trong méi budi gap, moi
nguwdi can chao hai lai nhau va héi han tinh
hinh gan day dé thiét lap lai long tin. Tuy
thudc vao bbi canh, viéc thiét 1ap long tin co
thé rat dé hoac rat kho.

Niém tin cling dwoc xay dwng to
nhirng khodnh khac nho nhé nhw hoan
thanh nhirng nhiém vu chung, déi xt ton
trong v&i nhau, gidi quyét dwoc cac van dé,
gilr trong tam cho cac budi gap mat va
cung nhau tién 1&n phia trwéc, huéng toi
nhirng y dinh chung. Thanh vién cta vong
tron sé dwoc tiép thém nang lwong médi khi
hoan thanh nhitng gi ho cam két; khi ciing
nhau giai quyét van dé, gidi quyét xung dét,
xac dinh lai trong tdm va cung nhau lam
viéc. Ho cling dwoc tiép thém nang luvong
khi I&ng nghe nhirng cau chuyén ctia nhau
va thau hiéu nhau hon & nhirng géc dd
khac, mé&i mé hon.

10.2. Giai doan 2: Thwc hién y dinh

Y dinh luén can dwoc nhac nhé lai
trong méi budi gdp mét cia vong tron. Moi
sw chéch hwéng so véi y dinh ban dau can
phai dwoc thdo luan va théng nhét.

Hién thwc héa y dinh la mét giai
doan tha vi trong chu trinh cia vong tron.
Trai nghiém thanh cong trong quy trinh
vong tron la sw két hop gitra thai do tén
trong trong cach hanh x(& cta cac thanh
vién véi nhau va né lwc cung lam viéc dé
hoan thanh cac muc tiéu chung, hiru hinh,
cu thé va cé thé do lwong dwoc. Trong khi

thwe hién y dinh, mét loat cau héi méi sé
nay sinh nhuw:

e Lam thé nao dé biét dwoc khi nao y dinh,
muc tiéu chung cua vong tron da dwoc dap
wng?

e Trong cho buéi sinh hoat nay, ching ta cé
thé dat ra muc tiéu hodc két qua ndo cu thé
dé thuc day tién téi y dinh chung cta vong
tron? (DPay cling la mét cau hadi hay cho
phan chao hdi/ check-in).

e Vai tro 1anh dao va trach nhiém c6 duwoc
can bang trong “giai doan lam viéc” nay cla
vong tron khdng?

e Cac wu tién ca nhan va wu tién chung
cla vong tron cé con hda hop v&i nhau
khéng?

e C6 gi thay dbi trong sw hiéu biét cta
ban? Va c6 gi thay ddi trong sw hiéu biét
ctia ca nhém vé chinh né?

e Co6 gi tha vj trong tat ca hanh trinh nay?
Va diéu gi dang lam ban cang thdng?

Hanh trinh theo dubi y dinh cia vong
tron co thé mang dén nhirng cang thang,
s phan khich, nhirng chién cong va rét
nhiéu sy gan két nhém. Pay |a thanh céng
I&n nhét cGa vong tron: khi tat ca cung hop
tac lam viéc v&i nhau, xay dwng tinh than
ddng ddi va hoan thanh cac nhiém vu
chung.

10.3. Giai doan 3: Tai cam két

Ngay sau khi hién thyc hdéa y dinh,
thwdng cd mét giai doan nhédm nhan ra
rang mot muc tiéu nao dé da dwoc hoan
thanh va gi® nhém can ban bac lai vé dinh
hwéng cho giai doan tiép theo: Xong réi thi
sao?

Tai cam két cé thé 1a mét thdi diém
nhay cdm trong mét budi sinh hoat vong
tron, hodc trong toan bd chu trinh cltia vong
tron d6. Bong lwc dé hoan thanh muc dich
va nang lwong nhém cé thé van dang &
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murc cao, hodc ciing co thé da roi xubng
thap hon sau khi mét sy kién nao d6 xay
ra, hoac don gian la mét muc tiéu da dat
duwoec.

Pay Ia thdi diém ma moét sbé ngudi co
thé mubn roi khdi vong tron do dinh hwéng
hodc wu tién clia ho da khac trwde, ho can
sw dich chuyén, cac cam két da thay déi, co
sw xung khac vé c4 tinh gitra mot sé thanh
vién hodc ai d6 mudn bét dau mot vong
tron khac. Luc nay nhirng ngw&i con lai co
thé mudn xac dinh muc dich méi cho vong
tron va theo dudi né. Sé rat hivru ich néu
moi thanh vién cé thé rd rang véi mong
mudn cla riéng minh ma khéng bi anh
hwdng qua mic béi nhirng ngwdi khac,
hodc b&i nhitng gan bé va lwu luyén cla
chinh ho dbi v&i vong tron nay.

Dw&i day la mét sd cau hoi dé nguoi
tham gia can nhéc trong giai doan nay:
e Ban thwc sy mudn l1am gi?
e Ban c6 thé cam két nhw thé nao trong
thdi diém hién tai vé mirc nang lwong va
thoi gian?
e \Vong tron sé lam gi trong nhirng 1an gép
mat tiép theo?
e Ban c6 mudn nhan mét nhiém vu khac
khong?
e Ban c6 mubn roi di khédng? Hay ban
mudn & lai? C6 nhirtng nguwdi méi nao
mudn tham gia vong tron nay khéng?

Tuy nhién, néu vong tron tiép tuc -
hwdng téi mot cude gap mat hoac mét chu
ky cam két tiép theo - nhom sé& can phai
thiét lap y dinh mai. Tai cam két la mét qua
trinh theo nghia den. N6 dwa vong tron tré
lai buwé'c dau dé tai cAu truc, chuyén hwéng
va khéi phuc lai nang lwong tap thé. Luc
nay moi ngu®i can phai bwdc 1én phia
trwdre, ddm nhan trach nhiém mdéi hoac
chuyén dbi vai trd va méi quan hé cia ho

trong nhém. Pay ciing la thoi gian dé Iang
nghe mét cach than trong va cédi mé.

Trong vong tron, nang lveng la mot
thanh vién vé hinh déng hanh cung ca
nhom. Khi tai cam két, hay dé tam dén yéu
t& nay: chu y dén né bén trong ban va xung
quanh ban. Moi ngudi cé thé khéng néi vé
nang lwong, nhwng tat ca ching ta déu sé
trai nghiém va cadm nhan vé né. Nang
lwong ¢ thé gitp gén két, nhwng nang
lwong cling cé thé lam lung lay niém tin
trong chinh nhém dé. (Dé biét thém théng
tin vé vai trd cia nang lwong trong mot
nhém, hay xem cubn sé tay: Hiéu vé
Truwrong Néng Iwong trong Vong tron va
Nh6m.)

10.4. Giai doan 4: Béng lai hanh trinh

Cho du mét vong tron cé séi ndi va
thanh céng dén dau trong viéc tiép tuc tim
kiém muc dich, va cho du cac thanh vién cé
cam két nhu thé nao, rat c6 thé sé dén luc
phai thira nhan vong tron da di dén diém
két. Co nhirng vong tron sé chi ton tai trong
mot tuan - chdng han nhw hoi thdo va hop
mat hang nam. M6t sb khac gdp nhau trong
vai thang - chdng han nhw cac nhém dang
giai quyét mot nhiém vu hoéc trién khai mot
ké hoach ndo d4. M6t sb vong tron da sinh
hoat trong nhiéu ndm - nhw cac cau lac bod
sach, nhém hoat dong xa héi hoac moi
trwd'ng, vong tron ban bé.

Dong lai hanh trinh la khodng thoi
gian dé tiéc nhd va an mirng. Mét vong tron
hoat ddng s6i ndi va than thiét c6 thé chiém
mot phan quan trong trong cudc sdng cla
mbi thanh vién. Khi n6 di dén diém két, hay
chuén bj tinh than dé& dén nhan cadm xuc
tiéc nhé, chia sé diéu dé trong vong tron,
can ddm dé ndi |&i tam biét theo bét ky
cach nao phu hop v&i ban va nhirng nguoi
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trong nhém. Trong béi canh binh thuéng,
hodac trong thoi gian an mwng, moi ngudi
c6 thé quén rang tiéc nhé ciling sé hién
dién. Hay quan sat tat ca nhirng théi thuc
dot ngodt xuét hién, khién cho ban cam thay
bwe bdi, hay mudn rat lui, thu minh va tw
hoi ban than xem liéu dau budn va tiéc nhé
c6 phai la cam xuc thuwc sw dang hién dién
hay khéng.

Cho du dé Ia sy két thuc ciia mot 1an
gap g& hay mét trai nghiém da kéo dai
nhiéu thang, nhiéu ndm, mét chat nghi 18
(ceremony) sé giup ban bubng bé va xtr ly
cam xuc dé dang hon. Cac ban c¢6 thé Iua
chon céac nghi 1& phu hop véi vong tron cla
minh: nhw st dung cac cum ttr, ctr chi nhat
dinh, nghi thirc ho&c tin hiéu chung dé mé
va déng vong tron. Thong tin vé viéc két
thuc vong tron va dau hiéu két thic cia né
cling can dwoc truyén dat mot cach rd rang
dé moi ngudi déu biét khi nao thi vong tron
hoan tat.

Vé cac tac gia

Christina Baldwin - ThS. Tam ly hoc giao
duc

Subt bdn mwoi ndm,
Christina da bi cuén hat
b&i cach ma nhirng cau

* chuyén dinh hinh cuéc
séng. Nhirng cudn sach
cua ba la sw kham pha
niém tin vao strc manh
ngdn tlr. Ching bao gébm
hai tac pham kinh dién trong linh virc bao
chi néi chung, cling nhw sy nghiép cua c6
noi riéng: Storycatcher, Making Sense of
Our Lives through Power and Practice of
Story (Tam dich: Nguoi bat chuyén, thau
hiéu vé cuéc sbng théng qua strc manh cua
chuyén ké va thuc hanh ké chuyén).

Christina ciing dién giai quy trinh vong tron
trong Calling the Circle, the First and
Future Culture (Tam dich: Khoi xwéng Vong
tron - vén héa cé dai va tuong lai), va The
Circle Way, A Leader in Every Chair
(Phuwong phap vong tron, Nguwoi Ianh dao
noi méi chiéc ghé) ma cb la dbng tac gia
v@i Ann Linnea.

Baldwin hién sdng trén mét hon dao
gan Seattle, Washington. Sau nhiéu nam di
khap noi dé thuyét trinh, gidng day va kéu
goi moi ngwdi tham gia vao cac cudc trd
chuyén tw trai tim, muc dich-y nghia cuéc
séng va hoat déng xa hdi, co gior day tap
trung nhiéu hon dé lan tda nhirng nguén
nang lwong dé trong chinh céng déng cla
minh. C6 van tiép tuc gidng day chuwong
trinh hoi thao kinh dién The Self as the
Source of the Story (Tam dich: Cai Téi va
cbi nguén cia céu chuyén), cling nhu tap
trung vao cac dw an viét lach cta riéng
minh. C6 thé lién hé v&i cd thdng qua trang
web: PeerSpirit.com.

Ann Linnea

Ann Linnea nhiéu nam
lam hwéng dan vién thién
nhién va vung hoang da.
La ddng sang lap cta The
Circle Way, cé dan dat cac
chwong trinh phiéu lwu
ngoai troi cling nhw cac chwong trinh tap
huén vé phwong phap vong tron. Ann 1a
ddng tac gia clia mot cudn sach tirng doat
giai thwéng vé cha dé day tré biét on thién
nhién (Teaching Kids to Love the Earth -
tam djch Day tré yéu Me Trai Pat). Sau 65
ngay chéo thuyén quanh H6 Superior, cd
da viét mot cudn hoéi ky cdm déng sau séc
vé cudc hanh trinh nay véi twa dé Deep
Water Passage, a Spiritual Journey at
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Midlife (Tam dich: Chuyén di nuwéc séu,
hanh trinh tam linh trong khoang giira cuéc
doi) . Nam 2010, co la ddng tac gia cta The
Circle Way: A Leader in Every Chair
(Phuwong phap vong tron, Nguoi Ianh dao
noi méi chiéc ghé) véi Christina Baldwin.
Trong cung nam, cd ciing xuat ban cudn
sach in mau Keepers of the Trees: A Guide
to Re-Greening North (Tam dich: Nguoi gidr
Cay: Huéng dan téi thiét mau xanh phuong
Bac).

Co hién dang & trén moét hon dao
thuéc Puget Sound, noi cé tap trung strc
lwe ctia minh vao hoat déng bao vé moi
trwdng, nudi dwdng nhirng thé hé nhirng
nguw®i cham lo cho trai dat tiép theo va lam
mot “ba ngoai thién nhién” cho cac chau
ctia minh. C6 thé lién hé véi co thdng qua
trang web: PeerSpirit.com.

Nguén gdc cta Phwong phap Vong tron
(The Circle Way)

Phwong phap Vong tron thudng
dwoc biét dén nhw mé thirc nén tdng dé hd
tro cac hinh thirc déi thoai méi dang khéi
sinh. Vi chung ta déu can nh& vé va tai két
ndi v&i nhitng phdm chét cha viéc lang
nghe, chia sé va hop tac hanh dong, ngay
nay, nhiéu dong thwc hanh vong tron hién
dai da va dang duoec trién khai. Song song
do, di san tir nhivng tdéc ngudi ban dia van
con ton tai trén khap thé gioi.

Christina Baldwin va Ann Linnea da
khai niém hoéa Phwong phap Vong tron va
trao tang céng trinh nay nhw mot mén qua
cho nhiéu nén van hoéa, v&i hy vong rang
no sé dai dién cho mot tiéu chuén rng X,
ma trong d6 moi nguoi cé thé tin twéng
rang mot s hwéng dan va nguyén téc nhat
dinh dwoc hiéu va da ap dung.

“PeerSpirit” dwoc dat lam tén cula
céng ty gido duc va ciing la tén ban dau

cho phwong phap luan vong tron cua ho.
N&m 2010, khi cubn sach The Circle Way,
A Leader in Every Chair dwoc xuéat ban,
phong trao nay da mé réng ra toan cau va
dwoc dbi tén thanh The Circle Way.

Ngbi trong vong tron la mét cudc
phuc huwng dang n& ré. C6 nhiéu diém
twong déng gitra nhirng cach moi nguoi
dwa thwc hanh nay tré lai van héa chinh
théng. Trong ngdn ng®® chung dwoc st
dung dé gidi thiéu lai thwe hanh vong tron,
The Circle Way dwa ra nhirng déng gop cu
thé ma chang t6i hy vong sé& dwoc tham
khdo va trich ngudn. Nhitng déng gép nay
bao gém:

e Banh xe cta Céac yéu tb trong vong tron
(The Components Wheel).

e Ba nguyén tac cta vong tron.
e Ba thyc hanh cta vong tron.

e Cac thdéa thuan trong vong tron, khi
chung dwoc sir dung nguyén van.

e M6 ta phuwong thirc nay la “The Circle
Way”.

e S(* dung va thwc hanh vai trd nguwoi bao
ho luan phién.
Théng tin thém

Phwong phap Vong tron la mot
phong trao danh riéng cho viéc gidi thiéu va
hd tro thwe hanh vong tron trong van hoa
déi thoai trén toan cau. Chung toi tin rang
bang cach luan phién lanh dao, chia sé
trach nhiém va s&n séc tinh than gép chung
y dinh, cac nhém nhé cua nhirng con nguwoi
binh thwdng trong céng dong cé thé diéu
hwéng cudc sbéng clia ho dé twong rng voi
nhan thirc xa hdi, v&i cac gia tri tinh than,
va dap &ng cac nhu cau cép thiét cla trai
dat, con ngudi va cac sinh vat thudc vé trai
dat nay.

The Circle Way cung cép cac hoi thdo va
dich vu tw van da dang théng qua déi ngi
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diéu phéi vién, giang vién va dong su. Dé
biét thém théng tin vé cac dich vu nay, hay
truy cap trang web: thecircleway.net.
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