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Noi nao c6 anh sang, noi do cling co
bong ram.

Gibng nhw béng ndng roi qua tan cay,
chung ta trai nghiém ca hai trong cac
mdi quan hé va trong ban than minh.

Béng Am la gi?

Thuat ng “bédng &m” bét ngudn twr
coéng trinh cé tdm anh hwéng Ién tw
hai Nha tdm than hoc ngu®i Thuy ST
Carl Gustav Jung va Marie Louise von
Franz. Ho s dung thuat ngir nay dé
chi “nhirng phan bén trong nodi tAm ma
chung ta chwa nhan thirc duoec.”

Jung va von Franz dwa ra gia
thuyét rang, mdi ca nhan déu phat
trién mot cai tdi da biét va mot cai toi
chwa biét. Khai niém nay thu hat sw
chu y cua nhirng nguwoi tién phong
phat trién nganh tam ly hoc théi bay
gi0, va hién nay da tr& thanh mét khai
niém dwoc phd cap rong rai. Vao
nhirng nam 1980, tac gia Robert Bly
bit dadu kham pha ngubn gbc cua
phan bong am bén trong mdi ngudi
nhw Ia moét sy chia ré gilra cai ma ong
goi la “anh sang rwc r& nguyén ban”
ciia mbi ngudi va niém tin cta ho -
rang chi cé tuan theo chudn muc xa
hdi méi ddm bao ching ta tén tai va
dwoc chip nhan. Bly néi rang méi dira
tré sinh ra 1a “mot qua ciu ndng luvong
sbng dong va ruc r”.

Cé thé ndi rang, mét khi da dbi
mat voi thwc té doi sbng - gia dinh,
cong déng va xa hoi - rat it ngudi
trong ching ta cé thé gitr dwoc th
anh sang hay tinh rwc r& bam sinh doé.
Ngay khi vira chao d&i, hau hét chung

ta da nhan dwoc thdng diép rang - cd
phan nao d6 ctia minh sé& khéng dwoc
doén nhan, dwgc hoan nghénh, hoac
qua thra (hay qué thiéu) - tlr nhirng
nguwdi than thuéc ma chuang ta phai
phu thudc vao tinh thwong va sy quan
tam tir ho dé ton tai. Nhirng théng diép
nay dwoc thé hién qua I&i néi true tiép,
hodc qua nhitng biéu hién mét méi,
bwc trc ma ta cdm nhan duwoc tw
nguwdi nudi dwdng minh. Hoac tr sw
thiéu vang tinh thwong ciing nhu dé
tam tr cha me v&i con tré khién ching
cam thay khéng dwoc coi trong va yéu
thwong. Cé nhirng théng diép thi dén
khi ching ta 1&n 1&n trong moét thé gidi
bao dung v&i nhom ngwdi nay nhwng
lai gat bd nhéom nguwoi khac. Ai trong
chung ta ciing déu nhan dwoc nhirng
thong diép trén vai lan trong doi, cé
mot sd ngudi thi toan nhan duwoc
nhirng théng diép nhuw vay.

Khi chirng kién nhitng phan ban
chét tw nhién bén trong khéng duoca
quan tdm nh4t dén nhan, diéu duy
nhat ta cé thé lam: dat nhixng phan
chwa dugc yéu thwong va coi trong doé
vao mét x4 xinh nao dé trong tam hén,
rdi quén dan di sy ton tai cla chung.
Pdng thei, chung ta tao ra nhirng khia
canh mdi trong tinh cach dé dé dang
dwoc nguwdi khac chap nhan hon.
Chung ta thé hién nhirng ca tinh mai
nay vé&i hy vong sé gianh dwoc tinh
yéu va si chap thuan ma ban chat con
nguwoi that cia ta trwéc gio khong
nhan dwgc. Sau mét thdi gian, chung
ta tin rang nhirng phan ca tinh dwoc
tao nén do dai dién cho toan bd con
nguwdi that cda minh. Nhwng khéng
phai vay.



Day la nhirng phan ctia moét chiéc
mat na, con dwoc goi la mét cai téi gia,
duwoc xay dap can than. Chiéc mat na
nay co thé giup ta sébng dé hon voi
doi, nhwng né lai khéng hoan toan
chan that. Mat na dwoc tao ra tir chinh
mong mudn tim kiém sy thudc vé cua
cai tdéi ca nhan.

Con nguwdi ludn ¢6 nhu cau duoc
thudc vé mdt nhém hdi/cong ddng nao
dé. Ban than chung ta la nhirng sinh
vat sbng theo cong dong. Bat ky ai
nudi day va lam viéc voi tré em déu
biét rd, viéc phai cung luc hé tro hinh
thanh ca tinh riéng va tao cho tré moét
bd quy chudn xa hoi can thiét 1a qua
trinh can nhiéu sy can trong, song
khéong bao gio la hoan hao. Mét vai
phadn trong cai anh sang ruc r&
nguyén ban dé don gian la khéng phu
hop & vai trdo ngudi Ién. Ngwoi [dn ma
bdc phat nhirng con thinh nd nhw mot
dlra tré so sinh sé& tao ra mbi nguy
hiém cho chinh ban than va ngudi
khac. Mot diéu tat nhién, viéc hoc hoi
nhirng quy tdc xa hdi, phong tuc tap
quan, diéu cAm ky hodc dwoc phép
trong cac xa hoi khac nhau la mot
phan quan trong hinh thanh nén nhan
cach con nguoi. Ching ta can phat
trién y thirc vé cac tinh huéng xa hoi
dé cé thé hiéu dwoc vai trd clia minh,
cach twong tac voi ngwdi khac va
nhitng gi ta c6 thé cho di ciing nhw
nhan lai.

Bly vi noi chdn trong tam hén ma
ching ta gidu nhirtng phan khéng
dwoc thra nhan nhw “mot chiéc bao
tai long thong minh kéo theo”. Nhirng
phan khéng dwoc chip nhan trong
ching ta sé bi diy vao bén trong va
dan tich tu trong “chiéc bao tai” nay va

tao ra cai ma ta da quen goi tén la
“bong am” - tat ca nhirng gi da bj tr
bd, danh méat, miét thi, xua dudi, mang
chi, cdm doan, va khong thira nhan.

Khi nghi vé& sw hién dién cla “cai
t6i bong am”, nhiéu ngudi cho rang
nhi*rng khia canh nhét trong cai tui do
toan & nhitng phdm chat “xau xa’
hoac “tiéu cwc”. Diéu nay khoéng ding.
Nhiéu “bao tai” chira dwng nhirng khia
canh tuyét v&i, tha vi, tdo bao, can
dam cua ban than, vén di chwa dwoc
thé hién trong gia dinh, nha trudng,
cac truyén théng tén gido hodc céng
ddng noi ta I&n [&n. Mét cau bé bj gido
vién day nhac nhan xét rang “d(ra tré
nay diéc nhac, khéng phan biét ndi nbt
nao véi nbt nao” cé thé sé khong bao
gi® thir hat niva. Sau dd, & tudi 55, khi
bong dlra chau dau tién, 6ng ngam
nga mét bai hat ru bi lang quén tw [au
va phéat hién ra trong minh van con giai
diéu sbéng dong Ay. B&i 18 véi nhirng
nguwoi chiu anh hwéng tir nén van héa
s6 dong & phuwong Tay, ta thuwdng
khéng thdu hiéu phan béng am trong
minh dé& réi roi vao tinh hubng ma
nhirng phan tinh cach that lac do bj ro
ri qua I&p mat na chung ta da can than
(va thuwong la vé thire) tao nén. Chung
ta bat ngd bat khéc hodc bat cuoi.
Chang ta dét nhién phat dién du
chuyén chang dang gi. Ching ta roi
vao tuyét vong hodc trdm cam ma
khéng rd nguyén nhan. Chung ta hanh
ddng trai ngwoc voi nhirng gia tri ma
ta nghi minh luén coi trong: bat dau
ngoai tinh, mua moét chiéc xe hoi thé
thao déat tién, hay bd viéc.

Nhiéu nguwdi trong ching ta, téi
mot thdi diém ndo d6 trong cudc ddi,
thira nhan rang cé diéu gi dé khéng 6n



véi ban than, cling nhw khdéng con
nhan ra ban than minh 1a ai. Ta c6 thé
tiép tuc I di nhitng gi méi phat hién
vé ban than, hodc co thé bat dau kham
pha cai bao tai dang & Iét sau lung
minh. Ta chi cé thé tr& lai con ngudi
toan ven ctia minh khi cam két nang
tam y th&rc vé toan bd ban chat con
ngwdi bén trong chung ta. Mét cd bé
trwdc nay lubn dwoc yéu quy vi tinh
cach diu hién co thé thec tinh & tudi
45, cdm thay tic tbi vé nhirng lan
minh d& chdi bé con gian dir ctia ban
than.

C6 thé co &y khong biét phai lam
gi v&i cam xic v& da nay. C6 Ay can
phan hdi tr ngudi khac, can hoc cach
lam viéc v&i con gian va can mét vong
tron bé ban xung quanh c6 thé giup
gilp ban than cé sy can ddm dé co
thé dbi dién va noi chuyén vé van dé
nay. Khi sy mo hd qua di, cd6 hiéu
dwoc y nghia tr con tlrc gidn cula
minh va si¢ dung cam xuc nay mot
cach ¢ y thire, cd c6 thé st dung con
gian theo hwéng tich cuc dé thay déi
cudc sbng. Lam viéc véi phan béng
am la moét hanh trinh qua thwc khé
khan, nhung cubi cung thi dé la viéc
dang lam dé khéi phuc lai nhivng phan
bi that lac ciia méi ngudi.

Trong phan Ién ly thuyét vé boéng
am, do tudi trung nién thuwong duoc
coi 14 khoadng thoi gian ma phan mét
na “tan rd” va cai toi dich thwc dwoc tai
xuat. Pay cling la thoi diém nhiéu
nguwoi trong sb ching ta d&m nhan vai
tro lanh dao trong cac doanh nghiép,
cac té chrc tén gido, cong dong va
trong gia dinh.Ta chot phat hién minh
dang trdi nghiém nhirng sy viéc day
thach thirc, giup ta phat trién con

ngw®i minh. Khi bwéc vao giai doan
rong mé nay cua cudc doi, sé that hiru
ich néu ta chuan bj tam ly cho nhirng
lic phan bong am cla ta va nhing
nguwdi xung quanh sé& xuét hién trong
b4t ky nhém hoac cdng déng nao ta
tham gia. Va ta nén ky vong nhirng
phan bong am 4y sé& mang t&i cho ta
nhiéu co hodi hoc hdi nhitng cach dé
hé tre nhau phat trién va thay dobi.

Vi sao nén néi vé Béng Am?

H&u nhw méi khi tham gia vao mét
nhém nao do, moi ngudi déu khéng hé
nght t&i sy ton tai ctia phan bong am.
Mac du coé thé thay lo ldng, hau hét
chung ta gia nhap mét nhdm nguoi
mé&i déu hi vong cac ky vong ctia minh
sé& dwoc dap rng, rang ta co6 thé tham
gia vao nhém véi tinh than cong tac va
doan két, va ta sé& dwoc ton trong,
dwoc ghi nhan va tham chi duwoc
nguoi khac yéu mén vi chinh ban than
minh.

Tuy nhién, néu ching ta khéng
thira nhan sy c6 mat cla phan bong
am — nhitng phan nang lvong chua
duwoc boc 16 ra va vo thire ton tai trong
moi ca nhan va modi nhom- thi ching
ta dang déi méat véi nguy co lap lai
nhirng tinh huéng phd bién gay ra sy
th4t vong cho ban than. Hét 1an nay t&i
lan khac, mét nhém nhirng nguoi tét
quy tu lai v&i nhau véi y dinh tét dep
nhat, v&i nd lwc d& hoan thanh nhirng
diéu cao ca. Chung ta cb gang khéng
lam tén thwong téi nhau. Ching ta tim
kiém nhirng diém chung va chia sé
nhirng gid dinh rang ching ta sé tao ra
mot nén tang vitng chac gitra cac
thanh vién trong nhém. Trén tinh than
doé, chung ta bat diu tién hanh céng
viéc hoac muc dich ma nhém tap hop



lai d& hoan thanh.

Tuy vay, trong sy hao hwng tim
kiém cam giac thudc vé nay, ta co thé
bi cubn vao nhirng quy téc tap thé bat
thanh van. Trong né lwc dé 1anh dao,
ta c6 thé dé bep strc sbng ctia nhém
ma khéng y thirc rang ta dang lam vay.
Khi cac mé thirc nhém dworc thiét 1ap
mot cach vé thire va khdéng dugc noi
ra mét cach rd rang, thdi gian va sy
chd y cia nhém dwong nhw dwoc don
vao mét hoac hai ngwoi, trong khi sw
hién dién va dong gop cua nhirng
nguwoi khac bat dau gidm sut.

Nhirng bwrc xuc gilba cac thanh
vién trong nhém dwoc cb gang xoa diu
bang dbi I ngot nhat. Mét sb thanh
vién lang 1& rut lui va dap tat hy vong
rang trai nghiém nay sé nuéi dwéng ho
hoac giup ho hoan thanh muc tiéu cla
minh. B4t ky ai c6 kinh nghiém lam
viéc nhém déu da chirng kién nhirng
dién bién tam ly nay, va hau hét ching
ta khoéng biét lam sao dé& quan ly
nhirtng sw bét binh dang gitra cac ca
nhan nhw da ké trén. Hodc ta cling co
thé mét nhidu thoi gian trwdc khi kip
nhan ra nhirtng dién bién tam ly nay
trong nhém.

Trong vai trd nguwdi huwéng dan va
ddng diéu phdi vong tron, ching toi dé
y nhitng dién bién dang quan ngai ké
trén trong cac vong tron hoac doi
nhém ma minh dan dat, va thinh
thoang trong cac nhom ma chung toi
chi la thanh vién. C6 mét giai doan,
chung t6i cho rdng van dé nam & ché
minh lai tiép tuc roi vao ‘mét nhém co
van dé&. Uéc gi moi ngudi trong nhém
cung mwrc dd trwdng thanh nhw nhau,
cung twong thich hoac chia sé mét

muc tiéu chung v&i nhau, thi nhirng
van dé nay sé khong xay dén hodc sé
bién mat.

Sau mét thdi gian nghién ctru cac
nhém cé mirc chia sé tinh than lanh
dao va tinh than trach nhiém cao,
ching t6i nhan ra rang bong am van
ludn ludn tdn tai trong moi ca nhan va
ddi nhém. Chang t6i tin rang, bang
cach tao ra mot méi trwdng an toan,
cac vong tron moi goi chung ta sbng
v&i phién ban tron ven cta chinh minh
va tré nén chan that hon v&i nhau.

DPiéu nay cé nghia la nhitng gi
chwa dwgc chira lanh trong cac ca
nhan va trong nhom sé dwoc 16i ra anh
sang dé chiva lanh. Thuc hanh vong
tron chinh 12 mot cach thire can thiét
dé mang cac phan can duwoc chiva
lanh vao trong nhan thirc va vao cudc
trd chuyén ctdia nhém.

Khi moi nguoi khéng thé néi vé sw
hién dién cta béng am trong mot
nhém, ho sé thé hién qua hanh déng.
Trong vai tro thanh vién cua nhoém,
chuing ta co thé tirc gian hodc cb gang
kiém soat nhom dé khién nguoi khéc
cw xtr cho phai phép. Chung ta cé thé
bé cudc va roi di, it xuét hién hon hodc
bat dau tim mét nhém khéc tét hon.
Chung ta chon ra mét “ngudi cé van
dé” va ban tan vé nguoi doé.

Mgc du ta thuong cdm thdy khéng
thodi mai vé nhitng hanh vi lén lut nhw
vay, nhung ta khéng biét phai lam gi
khac di. Trong céc nhém ma phén
bong am khéng duworc thira nhdn hoac
bi che gidu that séu, céc thanh vién
thwong bi phan cuwc thanh hai nhom:
mot 1a khéng hé hay biét vé nhing gi



dang x3dy ra déi véi sw gén két cua
nhom, va hai la nhirng nguwoi nhén
thire ré rang vé sw chia ré thi lai cé
géng quan ly hanh vi ciia nguoi khéc,
hodc diéu huéng hanh dong cda nhém
ma khéng nhén thiec anh hwdng cua
chinh ho vao vén dé dang tén tai.

Gidi quyét nhitng phan béng am
can chira lanh nghe c6 vé khang gibng
nhw muc tiéu cda mot vong tron hoac
nhéom ma ban dang tham gia. Tuy
nhién, khéng phai b&i vi khdong ai néi
vé né ma viéc chira lanh nay la khéng
can thiét, khéng xay ra, hodc cac phan
bong am khéng nay sinh. Pay Ia diém
mau chét cla tai liéu nay: c6 nhirng
yéu td vd hinh trong moét vong tron vén
can dwoc thdo luan va sin soc, néu
khéng thi ching c6 kha nang x6i mon
hay pha v& nhirng y dinh tét nhét cla
chung ta.

San séc phan bong am khéng phai
lic nao ciing day kich tinh. D6 c6 thé
la mot cam két tham lang va ti man ma
tat c& cac thanh vién trong nhém déu
cung sé chia trach nhiém. Mét vong
tron luén dé y téi phan bong am va sw
phong chiéu s& hanh x& gibng nhw
mot gia dinh, khi ma tat ca cac thanh
vién tw biét y don dep: ngdi nha hiém
khi tréng c6 vé 16n xon hodc ban thiu,
ddng thoi, khéng ai phai lam cong viéc
té nhat la don dep hd ngu&i khac.

Sw xuét hién cta cac phan bong
am va sy phéng chiéu trong mét vong
tron khéng phai 1a mét that bai cla
vong tron do. Trai lai, do la mét co hdi
moi goi cac thanh vién trong nhom
cung tao ra mét trai nghiém hoc tap
mang lai lgi ich cho méi ca nhan va
cho cd nhém. Viéc dé y téi bong am

trong mot nhém gitp ta dan séng tron
ven hon. Chung ta thém tw tin vao kha
nang vuot qua cac van dé kho khan
cia nhom, ddng thoi duy tri dwoc sw
gan két va y dinh tét dep chung. Mét
nhom ngwdi sdn sang don dep nhivng
hén don con bam dinh bén trong minh
va trong cac mdi quan hé sé tao ra
nhitng lwc day tién quyét cho thanh
cdng ctia nhom. Khi béng am duorc coi
la mét phan cla nhém, khi nhém sén
sang dwong dau vai viéc phdong chiéu
phan béng am lén nguoi khac, do 1a
dip d& ca nhém co6 thé an mirng rang
minh dang hoat dong hiéu qua.

Sw Phéng Chiéu la gi?

Bong am dwoc thé hién qua
hanh déng phong chiéu.

Nhirng diéu gi chung ta chuwa
thé chip nhan dwoc trong bong am
cta chinh minh, ta thwong cé xu
hwéng phéng chiéu nhivng phan dé
lén nguoi khac. Phong chiéu la mot
hién twong tam ly trong dé chung ta
gan moét khia canh ca nhan (tich cwc
hoac tiéu cwc) chwa duwoc thira nhan
cia minh Ién moét nguwoi (hoac mot
nhom ngudi) khac. Chang ta tré nén
thich thd hay chéi bé mét phdm chét
hay hanh vi nay cia ngwdi khac ma
khéng nhan ra rang chinh phdm chét
hay hanh vi dé cling & bén trong con
ngwei minh.

Trong trwodng hop phéng chiéu
nhirng bong am tich cwc Ién nguoi
khac, chung ta c6 thé khién mot ngudi
trd nén siéu pham va bd qua cbt 16i
con ngudi ciing nhw ban chat cla
ngudi dé (kiéu nhu: “Chi méi 1a linh
hén cla nhém, con tdi chi la ma méi
th6i.”) Chung ta c6 thé phong dai



nhirng phdm chat cia moét ngudi khac
khi ta mudn ho 1a ngudi nhw vay, thay
vi cdm nhan ban chét con nguoi that
ctua ho. (“Anh Giang chinh la try cot
cta ca cong ty nay. Anh &y khéng bao
gi® nhut chi hét”) Trong quéa trinh
phéng chiéu, ching ta danh méat sw
that da chiéu vé nhau. Va di nhién, khi
mot ai d6 bi phéng chiéu 1én minh
nhitng phdm chét tich cwc mét cach
thai qua, sém hay muén ciing sé dén
lic ho vap nga va phai trd gia bdi ho
cling chi la nhirng nguw&i “nhan vo thap
toan” gibng hét chung ta.

Trong trwdng hop phong chiéu
bong am tiéu cwc, ching ta tlr chdi
thtra nhan ban than cling cé nhirng
didu ma ta khong thé chiu dwng dwoc
& ngwoi khac (“Con Chi la thanh phan
xét. Tao chiu khéng ndi cai kiéu né dan
nhdn moi ngudi nhw thé!”). Chi co thé
la nguwdi hay phan xét, va ngudi ndi thi
cling dang phan xét nhuw vay. Bang
cach phéng chiéu phadm chét bi chbi
bd cua minh lIén ngwoi khac, chung ta
gitr minh & moét khoang cach an toan
v&i nhitng géc téi cha ban than, va dé
nguoi khac d& ganh ndng cta sy chdi
bd nay thay minh.

O murc d6 nguy hiém nhét, phéng
chiéu la ngudn gbc chung cta phan
biét chidng téc, phan biét gidi tinh, chu
nghia giai cap, ky thi ngwoi dong tinh
va tat ca cac hinh thirc thu han hoac
bat cong do mét ngudi (hodc mot
nhém ngwdi) gay ra cho nguwoi khac.
B4t clr khi ndo chung ta nhin mét
ngwdi hay mét nhom thanh phe kia
hay bon né, ta tach ho khdi tinh nhan
van chung va s&n sang lam tdn
thwong hoac vui dap phe kia ma
khong hé cam thay héi han. Bi kich Ion

nhat cta loai nguwdi xay ra khi ching ta
lam hai nhau bét ké& gioi tinh, d6 tubi
hay chiding tdc va ton giao, bdi 1€ ta tw
chdi chdp nhan nhirng phan béng am
ma ta khéng thé dung cha trong tam
hén minh.

Khi chung ta hoc cach y thuc
dwoc minh dang phong chiéu, ta kham
pha dwoc phan nao trong cac manh
ghép béng am ma ta san sang lam
viéc cung. Trong hanh déng phdng
chiéu, ta thdy & ngoai kia nhirng thi ta
chwa thdy & day bén trong minh.
Nhwng mét khi da y thirc dwore thi viée
phong chiéu co thé giup ta thu thap lai
nhirng manh ghép ma ta chwa hé biét
minh da danh mat cho dén khi nhin
thdy ching & nguwoi khac. That I3 tuyét
voi khi thdy vé dep minh phdng chiéu
lén ngwdi khac da san co bén trong
minh. Nhung diéu thach thirc 1a khi ta
tw thtra nhan thai do ki thi hoac nhirng
khia canh tinh cach tiéu cwc ma ta
khéng muén nhin thay & ban than.

Trong bdi canh thwc hanh vong
tron, moi ngwdi co thé hoc cach rit lai
nhirng phdong chiéu cia ho trén tinh
than khong dd 16i. Meredith (tac gia bai
viét) thwong goi y moi nguoi tw van:
“Téi dang khién ban tré thanh ai?”

Khi tra 1&i cau héi nay, cac thanh
vién trong vong tron phai chiju trach
nhiém cho nhirng phéng chiéu cta ho
va bang cach néu ré nhirng phoéng
chiéu nay, ho buéng bd duwoc bat clr
sy thao tung v6 thic nao |én cac
thanh vién khac. Vi du, “Ngay bay gio,
t6i dang coi em la mét chuyén gia kinh
doanh va ky vong em sé& gidi quyét
dwoc van dé& nay.” Tuyén bd nay
khéng phai la mot diéu dang xau hd.



N6 cling khoéng la chi tay db 16i. Tuyén
bd nay don gidn la thira nhan diéu
nam an trong phan béng am, va nhan
lay trach nhiém cho sw phoéng chiéu
nay.

Khi nhan dwoc sy phdng chiéu,
nguwdi nhan thuwong cdm thiy khéng
thodi mai, k& ca khi dé la sw phéng
chiéu tich cwc. Phéng chiéu mang
theo nang lwgng vo6 thirc phat ra tw
ngwoi givi, mét loai ménh Iénh tam ly
ma nguwdi nhan phai dén lay, khong thi
ct liéu hén. Ngay ca mét 16 khen xuét
phat tlr phan bdng am ciing c6 thé gay
hoang mang. Ta khéng thdy an toan
dé tiép nhan hodac tir chdi né, vi ta linh
tinh rang lam vay sé& tao nén nhirng
xung khac tiém an. Khi ta bat dau y
thirc vé sw phdng chiéu va ngirng lam
diéu do, nguwdi déi dién thudng tré
nén nhe nhém. Tiép tuc tt vi du trén,
nguw®i nhan cé thé phan hoi: “Hén chi
nay gi® em thay ap lwc di¥ than! Mirng
la ttr ltc nay thi minh c6 thé cung nhau
gidi quyét vu nay roi.”

Khi ching ta y thic vé nhirng
phong chiéu clia ban than va bat dau
lam sang t6é chung, chung ta dang tai
khdng dinh cac manh tinh cach tw
bong Am ma ching ta da dé 1én nguoi
khac. Ta chia sé nhiém vu gilr cho
trwdng nang lweng gilka cac ca nhan
trong vong tron khéng bi gian doan boii
nhirng chéat liéu c& nhan it 6 lién quan
dén vong tron. Pay la cach ta san séc
bong am.

Cw dinh ky, trong vong d&i ctia bat
ky vong tron chia sé hay nhém nao,
ching ta c6 thé giup nhau dén nhan
toan bd con ngwdi minh ma khéng tao
ra moét sy gian doan I&n, bang cach

hdi nhau “Cé gi can ndi rd ra & day
khéng?” hodc bang cach dé xuét “nghi
chut dé soi xét m& béng am coil” néu
c6 cang thang xuét hién.

S dung Phwong Phap Vong
Tron dé lam viéc véi Béng
Am va Phéng Chiéu

Nhirfng nguoi sdn sang kham pha
va nhan trach nhiém cho phan béng
am va phong chiéu giip nhoém hoat
dong lanh manh hon rat nhiéu.
Phwong phap Vong tron (The Circle
Way) cung cap mét cau truc én dinh
cho nhém ma & dé, méi ca nhan co
thé 1am ré phan bong am va phéng
chiéu cta minh. CAu tric nay bao
gbm: céac théa thuan tw quan, ba thuc
hanh cbt 16i va vai trd ngudi bao hé.

Trong phwong phap vong tron,
cac thanh vién lap cac théa thuan
ngay tr ddu dé théng nhéat cac tiéu
chuan nhét dinh vé hanh vi. Cac thda
thuan nay thwong dwoc diéu chinh dé
phu hop v&i bdi cdnh ma vong tron
dién ra nhwng vé cbt 16i thi chung cung
hwéng vé mét y dinh chung, twong tw
nhw cac théa thudn co ban cla
Phwong phap Vong tron duwdi day:

e Nhirng gi dwgc ndi ra trong
vong tron sé dwoc bao mat
trong khudn khé da nhét tri; va
nhirng gi xay ra trong vong
tron sé dwoc gidi quyét mot
céach tén trong bdi tat ca.

e Chung ta sé ldng nghe nhau
ma khoéng phan xét va thdng
nhat sé& nhan trach nhiém cho
nhirng phéng chiéu va gia dinh
cua minh

e Chang ta hdi xin nhitng diéu



minh mudn/ can va cung cap
nhirng gi chdng ta cé thé.

e Khi ching ta khéng biét phai
lam gi hodc néi gi tiép theo,
hodc can mét quang nghi dé
lam rd, ta sé tam dwrng va xem
xét duwdng hwdng.

Phat trién kha ndng chju trach
nhiém cho ban than va véi nguwoi khac
la chat xuc tac cho cbng cudc lam viéc
v&i phan bong am trong thuc tap vong
tron. Trong vong tron, ching ta déng y
nhan toan bd trach nhiém vé phan
minh 1am trong céng viéc chung. Bang
cach séng voi 3 thwe hanh cbot 16i
cua vong tron — ndi véi sy dé tam*,
nghe vo&i sy chu tdm va dong gép cho
lgi lac chung cda ca nhém — ching ta
theo sat nhirng dong goép va anh
hwédng cha minh trong nhém. Ta dé
tam dé biét nhirng khia canh nao cua
ta thi phu hop hay khéng véi mét vong
tron cu thé nao d6. Chang ta déng y
gitr mdt mbéi quan tdm chung vé anh
hwéng cha hanh vi cia méi nguoi déi
v&i ngwdi khac trong vong tron. Chung
ta cling ddng y nhan thirc vé tac dong
ttr hanh vi cia nguwdi khac 1én chinh
minh.

*Nhém bién djch théng nhét véi nhau
dung cum ttr “dé tdm” cho cum tir “with
intention” trong ban gbc véi céc tang
nghia: (1) dat tdam (il» - trai tim) y cua
minh vao ting 107 néi trong cé tang noi
dung va tang cédm xuc; (2) dat tdm y
cuia minh vao tdm y chung cua ca
vong tron; (3) st dung chir tdm vira dé
chi tdm (») nguoi vira dé chi tam
(center of intention) cua vong tron.

Ba Thuc hanh cua Vong tron

Lang nghe v&i
su cha tam

I I Poéng gop vao
lgi lac chung
cGia nhém

NGéi v&i su
dé& tam

—_—

!

Séng theo cac thda thuan vong
tron va tén trong ba thwc hanh nay
giup cho mdi thanh vién nhan thirc vé
ranh gi¢i ca nhan trong luc tham gia
vao cac trai nghiém tap thé. Méi ngu i
cha y dén sy tac dong qua lai clia cam
xuc va phan &ng dién ra bén trong ho,
va nhan thirc dwoc rang phan &ng cla
minh bj anh hwéng t&éi dau bédi qua
kht* hoac ky vong so v&i nhirng gi
thuwc sw dién ra & hién tai.

Vai nam trwdce, Christina va ngudi
ddng sang lap t6 chirc The Circle Way,
Ann Linnea, da lam viéc v&i mét cong
ty nhd. Cong ty cd ngwdi chi s& hiru
la nam gi&i va hau hét cac nhan vién
trong cbng ty la nlr. Sau khi doc xong
cudn sach clha Christina, chii cong ty
do6 da goi va héi xin s tro giap.

“Téi mudn 2 thi”, 6ng 4y ndi. “Dau
tién, t6i mudn vong tron tré thanh mot
phuwong thirc d& ching t6i van hanh
cong ty nhw nhirng ngwdi ddng nghiép
hon la sép va cap dwéi. Th hai, toi
da mét madi voi cac nhan vién nlr cir



day viéc ra quyét dinh cho t6i. Toi
mubn dirng viéc ci phai gia trwdng va
ganh vac moi th&. Téi chi muén 1a
chinh minh v4 mong muén ho duoc
hoan toan la chinh ho.”

Trong mét cudc tw van hai ngay,
Christina va Ann da danh mot budi
sang d& dwa cau tric cla Phuong
phap Vong tron vao trong doanh
nghiép. Budi chiéu ho danh thdi gian
ngdi trong mot vong tron tri an, & do
ddi ngl nhan vién ghi nhan tirng thanh
vién khac trong dbi cia minh. Qua bai
tap nay, mdi nguwdi da nhan duoc
nhirng [0 nhan xét tich cwc (chw
khéng phai phong chiéu) vé cach ma
ho dwoc nhin nhédn va danh gia.
Nhitng phdm chét nay duwoc viét
xudng va bay ra trwdc mat méi nguoi.
Ho dwoc moi goi d& y xem ho da y
thirc dwoc vé nhirng phadm chét nay &
ban than hay chwa, déng thoi dé y
nhirng 1an ma ho da gan cho ngudi
khac nhirtng diém manh va diém yéu
cla chinh ho.

Ngay th& hai, Christina va Ann
dan dat quy trinh nhém va lan dau tién
dé cac nhan vién ngdi xubng trong
vong tron. Ho gidi quyét cac tinh
huéng céng viéc thuwc té theo mét thda
thuan rang: M6i nguoi déu lay stc
manh tir nhirtng gi minh hoc dwoc vé
ban than hém qua, va dap v& 1&ép vo
clia nhirng hanh vi phuc tung hay lan
at. Théng qua viéc chu y tieng giay
trng phat t&i nhirvng théi thdc mudn
phong chiéu hodc thu thap cac khia
canh tinh cach cua ban than, ho da
diéu chinh dwoc sy mat can bang. Ho
da pha boé nhirng théi quen cii va hinh
thanh mot nhédm lam viéc lanh manh
va co y thire hon.

Qua thoi gian, cac nhom co6 né luc
giao tiép rd rang sé tang kha nang duwa
ra nhirng lwa chon phuc vu cho muc
dich chung ctda ca nhom. Nhirng thyc
hanh trong vong tron tao ra mét cau
tric gilp mang ching ta tré lai ddng
diéu v&i nhau ngay ca khi bat gap mot
manh ghép béng am xuét hién trong
vong tron.

Trong mét vong tron ma Meredith
diéu phdi, cd Ay da tré thanh vi du cho
moi ngwdi v& qua trinh lam viéc voi
bong am khi c6 &y dé y mét phan béng
am cGa minh bj phéng chiéu I&n nguoi
khac. Cac thanh vién cua vong tron dé
biét rd vé& nhau va thwdng dung nhirng
|&i néi bdng dua vé&i nhau. Déi khi, mot
cau dua tudn ra t phan béong am va
tré thanh “ludi dao” gay tén thwong
cho nguwoi khac.

Mot budi tbi, khi d& mét mdi va
quéa tai bdi cac sw kién dién ra trong
ngay, Meredith da rat vat va dé tap
trung nang lwgng va phuc vu nhom
ctia c6 ay. Khi mot thanh vién chia sé
cam xuc cta minh dau budi vong tron
chia sé, Meredith da cdt ngang khi
nguwoi phyu nlr dang ndi va bdng dua
c6 ay. Luc d6, Meredith khéong hé y
thirc vé& hanh déng ctia minh va khéng
ai nhac t&i sy viéc nay. Sang hém sau,
co tinh day va nhan ra rang co 4y da
lam chinh cai diéu ma co ludn bao moi
ngudi dwng lam. C6 thdy minh phai
lam gi d6 dé x& ly nhitng hau qua ma
minh gay ra. Meredith goi moi nguwdi
trong nhém hém dé t&i va xin 16i vé
viéc da khong dé y téi hanh déng minh
lam. “Minh mudn xin 16i ban”, Meredith
thanh that, “H6m dé minh da ndi nang
trong trang thai kiét strc va tréu choc



ban khéng phai. L&i binh luan do
khéng thé hién diéu gi vé ban ca. Ban
c6 cam thay én khéng?”

Nguwoi ban kia tra 1&i voi long biét
on va sy cam théng: “Minh én ma,
nhwng cam on ban vi da nhan ra va
chiu trach nhiém cho hanh déng do.
C6é mét 14n minh da ting thay phién
mat may ngay lién vi mét I1&i tréu dua
nhw vay. Nhwng bay gio minh cé kha
nang nhin vao tién trinh phat trién cda
chinh minh hon Ia khé chiu vi nhirng
gi ban néi.” Cudc ndi chuyén nhw vay
that dang quy. Khi nhom dé gap lai
nhau, hai ngwdi phu nir da chia sé
chuyén xay ra v&i nhirng nguwdi khac,
nh& vdy ma nhirng théa thuan cula
nhém gilr dwoc sy minh bach va nhét
quan.

Mot vai lan khac, Meredith phat
nhirng chiéc tui gidy cho trng nguodi
trong vong tron. Cd dé nghi moi ngudi
bt dau chu y, viét xubng, va dat vao
trong tGi nhirtng biéu twong dai dién
cho nhirng phan tinh cach ma ho da
che dau hodc phd nhan & ban than.
Nhitng phan tinh cach nay cé thé la
s¢ hai, ghen ti, ngwdng mo, cd don,
méat hy vong va lac 16i. Hoat déng truc
quan nay giup moi nguwoi y thirc hon
vé nhitng phan béng am. Va béat cw
diéu gi chung ta y thirc dwoc, ching ta
c6 lwa chon dé thay ddi. Chung ta cé
thé td mo va bat dau dat cau hai:

e Toi da chdi bé phan nay trong

con nguwdi minh tr khi nao?

e Vi sao phan tinh cach d6 lai cé

vé can thiét?

e Bay gi® phan tinh cach dé

xuét hién nhw thé nao?

e T6i can dé y dén phan tinh

cach nay ra sao?

e Lam thé nao téi co thé cham
séc phan tinh cach d6 ma
khéng anh hwéng dén sy tap
trung cdia nhom ?

Bong am déi khi hién hién rd rang
trong giong noi, nét mat hoac ngdn
nglr co thé cia mdét nguoi ciing nhw
nhi*ng gi ho ndi. Nhirng khia canh
bédng am cé thé dan nguwoi ta téi viéc
rat lui khéi vong tron hoac anh hwéng
dén y dinh cha vong tron, boc 16
nhirng hanh vi gay tén hai dén sy gén
két cia nhom (bao gdbm ca mot sb kiéu
hai hwéc) hodc chi ddng phéng chiéu
Ién nguwoi khac trong vong tron.

Nhirng khia canh béong am ludn
dwgc cam nhan truwéc khi chung duoc
goi t&n moét cach chuadn xac. Khi cé
phan béng am bi rd ri vao vong tron,
cac thanh vién trong nhém co thé
trong xao nhang, bubn chan, cang
thdng hodc b4t an. Khi nhirng triéu
chirng v& mét nang lwong nay xuét
hién, dé la luc can dirng lai, c6 mot
khoang th&i gian tinh lang va phan tw,
dé mdi ngwdi danh thoi gian quay tré
vé va dirng virng trong vong ranh gidi
cua chinh minh.

Trong nhiéu vong tron, mét thanh
vién tinh nguyén déng vai tr0 mot
ngw®i bao hé (guardian) cia nhém
dé quan sat nang lwong va sw
twong tac nhém. Ngudi bao hd sé
theo ddi nhirng gi dién ra trong vong
tron, ca vé 16i ndi va cac twong tac phi
ngdn tir, va kéu goi modt khoang lang
dwa trén nhitng gi dién ra. Chang han
dé moi nguoi di vé sinh gira gi®, hay
can thiép vao mét cudc tranh luan nay
Iba. M6t vai khodnh khac phan tw
trong im lang - sau nhirng giai doan
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hén loan hodc xa van nang lwgng
trong nhom — sé giup moi nguwoi cod
khéng gian suy ngdm vé nhirng diéu
dang dién ra bén trong va xung quanh
ho, dé réi s8n sang dong gép phuong
an giai quyét van dé.

Vai trd clia ngwdi bdo hod 1a can
thiét trong viéc trao quyén cho cac
nhém ty diéu chinh twong tac cta ho
trén tinh than khéng phan xét hay db
16i. M&t nguwdi bao hd cd quyén kéu
goi nhirtng khoang dwng trong qua
trinh dién ra vong tron. Vao nhirng thoi
diém do, tAt cd cac thanh vién trong
nhém sé& ddng y dirng lai va hit thd.

Nguwoi bao hd vong tron sir dung
chudng, luc lac hodc bat c& cach ra
d4u hodc am thanh nao dwoc thdng
nhat trong nhém. Sau mét vai giay,
nguwdi dé co thé rung chuéng lan th
hai va néi véi ca vong tron ly do tai
sao ho lai kéu goi khoang lang nay.
Sau khi dirng lai va giai thich, nhém sé
tré lai twong tac véi nhau véi cam giac
thdu dao hon. Bat cv ai cdm thay can
phéi c6 khoang dirng thi cé thé yéu
cau, k& ca ho co 1a nguoi bao ho &
thoi diém do hay khéng. “Cho téi xin
mot tiéng chudng.” c6 thé 1a mét hanh
dong can thiép cwc ky hiru ich cho ca
vong tron.

Trong vong tron chia sé cia mét
nhom phy nl*r ma chung t6i dang khai
van, mot thanh vién hao hirng dé xuét
rang cd nhéom hay dén Mexico va &
moét tda nha ma mét thanh vién trong
nhém dang ddng s& hiru véi nhirng
ngwoi khac.

Sw thich thu va tinh than déng
tdm hiép lwc ngay lap tirc dwgc khoi

day va lan téa gilra nhirng thanh vién
trong nhédm, ngoai trr mét nguwoi phu
ni. Cé 4y da xen vao nhirng l&i binh
ludn vé ngudn nwdc & nhiém, vé ngd
doc thwe phdm va tinh trang rac thai &
céac thi trdn ctia Mexico. Nguwdi bdo ho
vong tron da rung lén tiéng chudng.
“Cé gi dé khéng 6n”, cd ay néi. “Toi
khéng hiéu chuyén gi dang dién ra
nhwng hay tam nghi va dudi co mét
vai phut trwde khi chang ta quay tré lai
v&i cudce tro chuyén.”

Khi cac thanh vién tré lai trong
vong tron, ngwdi phu nik phan nan hoi
nay dwoc md&i chia sé.” Toi khong co
kha nang chi trd cho chuyén di nay’,
co6 Ay bay té. “Mot tiéng truwdc, t6i da
ndi véi cac ban rang to6i sap bi méat
viéc. Cudc trd chuyén nay khién toi
cam thdy bi phét 1o, gibng nhu tat ca
cac ban dang di nghi dwédng ma khéng
thém chao tam biét t6i.”

Khi hanh déng phéng chiéu nay
dwoc néi ra va thdu hiéu trong vong
tron, nhirng ngwdi ban nay da cé thé
tai két n6i nhw mot tap thé gan két. Ho
quyét dinh thwc hién mét chuyén di
cudi tudn & gan nha hon va xem xét
lai nhitng phdng doan vé diéu kién
kinh t& va m&c dd tw do clGa nhau.
Gan day, ho da |ap mot tai khodn ngan
hang dé lam quy chung st dung cho
cac hoat ddng nhém.

Tt ca cac cau chuyén nay minh
chirng rang codng tac lam viéc véi phan
béng am trong vong tron mang lai hiéu
qua rd rang. Chang la nhirng phan héi
sang tao dbi véi nhivng van dé thuwong
gap clia cac nhom. Sau mét théi gian,
thwc hanh lam viéc v&i bong am tré
thanh mot hoat déng don vé sinh lanh
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manh cho nhém. B4t c khi nao vong
tron bét n, ching ta co thé nho xét lai
phan béng am clia chinh minh va suy
ngadm liéu ta dang gdp phan vao sw
bat 6n nay nhu thé nao. Trong moét
vong tron ma moi ngwoi khdng ngirng
thwc hanh nhan lay trach nhiém vé
chinh minh, sy xuét hién ctia béng am
mang t&i tri t6 md va nhirng bai hoc
thay vi ndi so. Vong tron cé thé 6n
dinh tr& lai, va virng vang hon &
nhirng ché dang bi lung lay.

Céng tac lam viéc véi phan bong
am co6 thé trd thanh mot thwc hanh
tinh than, mot cach thirc dé cung voi
nhirng nguwoi khac cw x&¢ mét cach
hoa binh, trdc 4n, va binh dang trong
cac mbi quan hé tai noi lam viéc, cong
dong, khu dan cw, cac té6 chirc ton
gido, trong doi sbng gia dinh va cac
mdi quan hé ban bé. Dé y t&i cong tac
lam viéc v&i bong am va khéng dé cac
phéng chiéu anh hwédng lén ngudi
khac la cach méi ngwdi ching ta déu
c6 thé lam dé bién thé gidi tré thanh
mot noi tét dep hon cho tat ca moi
nguoi.

Nguén goc cua Phwong
phap Vong Tron

Quy trinh Vong Tron thwong
dwoc coi & mé hinh nén tang hd tro
cac hinh thirc déi thoai méi dang khéi
sinh. Nham dap (rng nhu ciu nang cao
chéat lwong lang nghe, chia sé va cong
tac v&i nhau, mét s6 nhanh thwe hanh
vong tron dang dwoc trién khai trong
nhirng nam gan day, ké thira cac di
san tlr nhirng tdéc ngwdi ban dia van
con ton tai trén khép thé gidi.

Phwong phap Vong Tron cé

nhirng wu viét nhat dinh khién n6 dé
thich rng va dat hiéu qua trong bbi
canh td chirc. Nhirng déng gép d6 bao
gdbm Banh xe Thanh t&6 (The
Components Wheel), Ba mii nhon cua
lanh dao (Three Points of Leadership)
(dac biét la viéc dwa vao ngudi bao hd
nhém), dién dat cac nguyén tac va
thwe hanh, va cac théa thuan.

Trong qua trinh lam viéc, Christina
Baldwin va Ann Linnea da khé&i xwéng
cum tir “PeerSpirit” — “tinh than déng
dang” lam tén cho céng ty trong linh
vwc gido duc va la tén gbc cua
phuwong phap vong tron ho st dung.
Nam 2010, v&i viec xuat ban cudn
sach The Circle Way, A Leader in
Every Chair, phong trao nay dwgc mé
rong ra toan ciu va duwoc déi tén
thanh The Circle Way.

Vé cac tac gia

Christina Baldwin

- ThS. Tam ly hoc
giao duc

Christina da lam
viéc trong linh vyc
tw van t ndm 1995
va da huén luyén
nhiéu nguwoi thwe hanh vong tron va
mot thé hé cac nha dao tao cho
phwong phap nay. Puwoc dao tao vé
cac phwong phap diéu phdi khac
nhau, k§y nang trong tdm cuia ba la
mét quy trinh nhém déc dao dwa trén
thwec hanh vong tron. Déng sang lap
cbng ty PeerSpirit v&i Ann Linnea va
nhi*ng cbng sw trong cdng tac giao
duc, cong ty cltia ba chuyén giang day
vé giao tiép nhw moét phwong phap
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cbt 16i nang cao van hoéa to chirc,
cbng dong va gia dinh.

Trong ba mwoi nam, Christina hao
hing v&i cach ma nhirng cau chuyén
gitp dinh hinh cudc sbéng cla ba.
Nhirtng cudn sach cta ba la hanh
trinh kham pha niém tin vao sic
manh cua ngbn tir trong viéc hinh
thanh cac két ndi x& hoi. Cac dé tai
nay duwoc chuyén thé vao hai tac
pham trong nganh b&o chi va cac tac
pham ndi bat |a Storycatcher, Making
Sense of Our Lives through the
Power and Practice of Story (Nhat
chuyén: Théu hiéu y nghia cudc doi
théng qua strc manh cua cau chuyén
va thuc hanh ké chuyén). Christina
cling da truyén dat dwoc quy trinh
vong tron trong cudn Calling the
Circle, the First and Future Culture
(Moi goi Vong tron, Van hoéa khoi
ngudn va vaén hoéa tuong lai), va The
Circle Way, A Leader in Every Chair
(Phwong phap Vong tron: Nguwoi Ianh
dao noi méi chiéc ghé), cubn sach
ma ba ddng tac gid v&i Ann Linnea.

Baldwin hién sbng trén mét hon
dado gan Seattle, Washington. Sau
nhiéu ndm di t&i nhiéu noi dé thuyét
giang, day hoc va kéu goi moi nguoi
tham gia nhirng cudc déi thoai tir trai
tim, cé y nghia va vi sy thay dbi xa
héi, ba gio dang danh phan 16n thoi
gian cho cdng ddng riéng cia minh.

Meredith Jordan

RN, MA

Meredith la mét nha
tham van tam Iy |am
sang dwoc cAp phép
hoat déng doéc lap &

Nam Maine v&i 35 nam kinh nghiém.
Ba lam viéc v&i ca nhan, cap doi va
cac nhém trén nhiéu chd d& nhw méi
quan hé, trién khai thwc hanh vong
tron trong cac bdi canh lam viéc voi
cac dbi twong trén. Nam 2003, ba
thanh Iap va tham gia hé tro dw an
“The Living Spiritual Elders Project”,
mot chwong trinh nghién céu vé
nhirng gidng day minh triét va truyén
théng tam linh tr moi tAng 16p trong
xa hoi. Ban c6 thé tim hiéu thém vé
cong dbéng “The Living Spiritual
Elders Project” trén Facebook. Ba
con 14 tac gid cia cubn sach
Embracing the Mystery: The Sacred
Unfolding in Ordinary People and
Everyday Lives (tam dich: B6én nhén
Bi én: Sw khai mé& thiéng liéng trong
moéi nguwdi binh thuong va trong doi
séng hang ngay) va cubn Standing
Still:  Hearing the Call to a
Spirit-Centered Life (tam dich: Lang
yén: Lang nghe tiéng goi tir mot cuéc
séng tap trung vao tinh than). Ban cé
thé lién hé voi Meredith qua
meredithjordan@ comcast.net.

| A Little Book on the Human Shadow,
viét béi Robert Bly, xuét ban bdi
HarperOne, 1988

i K& thira va thich nghi tr cudn Calling
the Circle: The First and Future
Culture, trang

162-63, viét bdi Christina Baldwin. T4t
ca trich dan Iy tir phién ban duwoc
chinh slra va xuat ban béi Bantam
nam 1998.
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Veé sbé tay nay

S6 tay nay nam trong hanh trinh
kham pha vé céng tac lam viéc voi
phan béng am trong ddi nhém, dac
biét la nhirng thach thirc va co héi
ma bong &m co thé mang lai cho cac
cudc dbi thoai hop tac va mang tinh
than tw chi nhw The Circle Way. Dé
biét thém théng tin, vui lobng xem cac
chwong sach trong cac cubn cla
Christina Baldwin, Calling the Circle,
the First and Future Culture, cuén
sach tap trung vao cha dé “Thach
thire dbi v&i Vong tron” (chwong 8) va
“Khi Vong tron Tan rd” (chwong 9).
Lam viéc v&i bdng am trong vong tron
cling da dwoc kham pha va trinh bay
sau sac trong cudn sach gan nhét
cua Baldwin va Ann Linnea, The
Circle Way, A Leader in Every Chair
(Phwong phap Vong tron: Nguwoi Lanh
dao noi méi chiéc ghé). Cubn sach
tap trung vao chi dé “Kich hoat va
phan héi trong mot Khdng gian xa hoi

bao chira (chwong 8) va “Vi sao
Vong tron Mang Chung ta dén voi
Phan béng am trong minh” (chwong
9).
Thoéng tin thém
Dé biét thém céc tai nguyén va
théng tin vé cac khéa dao tao, tw van

va héi thao, vui long truy cap
thecircleway.net.

lii D& biét thém thong tin chi tiét vé
trwdng nang lwong trong vong tron,
vui long tham khao tap sa cua
PeerSpirit
Understanding Energetics in Circles
and Groups (tam dich: Hiéu vé

Trwong néng luong trong vong tron
va nhém), viét béi Cheryl Conklin
va Ann Linnea, hoac Chuwong 8
trong cubn The Circle Way, A
Leader in Every Chair.
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